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Vazeni ¢tendri, vazené ctenarky,

dva roky prace na projektu Rodice ve firmé utvrdily nas tym v ndzoru, ze podminky pro pracujici rodice
ve firmach a na Uradech Ize pozitivné ovliviiovat i drobnymi zménami.

V tvodu této publikace vam prinasime inspirace od zaméstnavateld z Némecka a Svédska, které jsme
nacerpali pri zahranicnich cestach.
V dalsi ¢asti si mlzZete predist, jak se na prorodinnd opatteni divaji vrcholovi manazeri.

Nejvétsi ¢ast nasi publikace tvori prispévky o konkrétnich zkusenostech, nastrojich a ndmétech
zamé&stnavatel( z Ceské republiky, kteff byli zapojeni do projektu Rodice ve firmé.

Vyvazenéjsi rozdéleni roli v rodiné je ve spole¢nosti vidét stale ¢astéji a pecujici otcové pomdhaji
bourat zaZité stereotypy. Pfindsime vam konkrétni prib&hy tfi otcd v kontextu jejich pracovniho uplatné-
ni a hlubsi pohled sociolozky na vyvoj otcovstvi v Case.

Publikaci ukoncujeme kratkym exkurzem do tématu rovnych pfilezitosti pro Zeny a muze a prispév-
kem k tématu zavadéni flexibilnich forem préce.

V praxi narazime na to, jak moc je pracovni uplatnéni (nejen) rodi¢t ovliviiované genderovymi stereo-
typy. At uzZ se jedna o olekavané rozdily ve schopnostech a kompetencich zen a muz(, rozdily v jejich
prijmech, rozdéleni péce o déti a domacnost, cerpdni a délku rodi¢ovské dovolené, nebo uplatnéni Zzen
ve vedoucich pozicich. Zda se ndm ale, Ze v soucasné spolecnosti se stale vice darf stereotypy rozkryvat,
prekondvat a ménit.

Ukazuje se, Ze opatreni, ktera prindsi zdravou rovnovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem, se organi-
zacim dlouhodobé vyplaci.

Prejeme si, at’ vas nase publikace inspiruje v tom, jak si udrzet kvalitni, zkusené a loajdlni zaméstnance
a zaméstnankyné.

Miloslava Kramn3, leden 2015
za projektovy tym Rodice ve firmé
APERIO - Spole¢nost pro zdravé rodicovstvi
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Jak se inspirovat u zaméstnavatell v Némecku
Jarmila Brixovd

Materska a rodi¢ovska dovolend v Némecku
Matetskd dovolena v Némecku trvd ¢trnact tydnd a patii k nejkrat$im v Evropé. Sest tydn(i si Zena vybird
obvykle pred porodem a osm tydn{ dovolené vyuzije po porodu. Zeny b&hem mate¥ské dovolené majt
narok na finanéni podporu, tzv. Mutterschaftsgeld, ve vysi pfedchoziho priimérného mési¢niho vydélku.

Na rodi¢ovskou dovolenou maji rodi¢e narok az do tfi let véku ditéte (tzv. Elternzeit). Velky zlom
v pristupu k rodi¢ovské dovolené nastal v roce 2007 s ndstupem nové ministryné pro rodinu, pani Ursuly
von der Leyen. Zména se tykala zejména doby vyplaceni finan¢ni podpory v dobé rodicovské dovolené.
Od roku 2007 se doba pobirdni rodicovského prispévku zkratila na ¢trndct mésicd. Po tuto dobu rodic na
rodicovské dovolené pobird 67% svého predchoziho istého prijmu. Tato ¢astka vsak musi byt ve vysi mi-
nimalné 300 eur mési¢né a maximalné 1800 eur mési¢né (1 800 eur/ mésic predstavuije priblizné polovinu
mési¢ni primérné mzdy). Dva mésice ze stanovenych ¢trndcti jsou uréeny pro druhého rodice — pokud si
je druhy rodi¢ nevybere, penize propadaji. Toto opatreni prispélo k vétsimu zapojeni muzi do péce o déti.
Pocet muzi vybirajicich si rodi¢ovskou dovolenou vzrostl z 3,5% pred rokem 2007 na vice nez 27% v roce
2012 (z toho 1/4 otcli Eerpd vice nez dva mésice rodi¢ovské dovolené) a prodluZuje se i doba, po kterou
muzi zstdvaji s potomkem na rodi¢ovské dovolené.

Od roku 2007 vzrostla poptdvka po umisténi déti do predskolnich zarizeni péce o déti, na kterou
reagoval zakon pfijaty v srpnu 2013. Ze zakona ma nyni kazdé dité starsi jednoho roku ndrok na umisténi
v jeslich ¢i materské Skolce. V soucasné dobé jsou
vsak kapacity v materskych Skolach nedostacujici
(pokryvaji zhruba 30%).

Jak to vypada ve firemni praxi
V rdmci projektu ,,Rodice ve firmé‘ navstivili v rij-
nu 2013 zastupci a zdstupkyné deseti ceskych fi-
rem a spole¢nosti APERIO nékolik firem v Bonnu
a Koliné nad Rynem a zajimali se, jakd opatreni
na podporu sladovéni préce a rodinného Zivota
tyto firmy nabizeji.

Jdeo:

1. Flexibilni formy prace, jako je zkraceny pracovni tivazek, prace z domova, konto pracovni

doby, klouzava pracovni doba a omezovani pracovnich cest.

Jednim z opat¥eni, které zaujalo zastupce firem z CR, bylo i pravidlo ,,family friendly meeting
times*. Toto pravidlo uplatriuji napfiklad ve spole¢nosti Wupperverband a plati, Ze pracovni
schiizky se konaji pouze v dobé od 9 do 15 hodin. Spole¢nost Deutsche Postbank nabizi flexibil-
ni pracovni dobu ve formé tzv. time savings account. Tato konta pracovni doby nejsou ¢asové
omezena. ,,Nékter{ nasi zaméstnanci maji nastrdddno i 500 az 1000 prescasovych hodin, které
si poté mohou vybrat jako placenou dovolenou,” uvadi zastupkyné oddéleni HR spole¢nosti
Deutche Postbank pani Christina Freytag.



617

,Parent-child office* slouZi rodi¢im v pfipadé ,,nouze®. Jedna se o kanceldr, v niz je
i mald herna pro déti a v pfipadé, Ze dité napriklad z divodu nachlazeni neni mozné dat do
Skolky, rodi¢ si ho bez problémd maze vzit s sebou do prace. ,,Mistnost neni preplnéng, a tudiz
neni nutny ani rezerva¢ni systém, ale presto jsme se setkali s velice pozitivnim ohlasem, uvad{
Christina Freytag z Deutsche Postbank, kde tzv. emergency office zfidili teprve v roce 2012.
»Ztizeni této mistnosti svédci o celkové kulture firmy,* dodava pani Freytag.

2. Firemni skolky.
Nékdy se jedna také o financni piispévek na soukromou skolku, prazdninové programy pro déti,
odpoledni aktivity pro déti zaméstnanct/zaméstnankyn.

3. Skoleni a seminare tematicky zamé&tené na slad'ovéani pracovniho a rodinného ivota, individu-
alni konzultace (rodinné otazky), kouc¢ovani.

4. Webovy portal ,,Mein Familienservice nejen pro rodice na rodi¢ovské dovolené
Je urcen pro vSechny zaméstnance/zaméstnankyné dané spolec¢nosti, najdou tam informace,
na koho se obratit v pripadé, Ze hledaji péci pro své rodice, vhodnou Skolku pro své déti,
ale tfeba i kontakty v pripadé stéhovani. Inzeruji se zde rGzné odborné seminare, a pokud
zaméstnanec nevi, jak dal, je moZné objednat si individudIni koucovani.

5. Programy na podporu Zen
Napriklad spole¢nost Deutsche Post si dala za cil, Ze 30% manazerskych pozic ve firmé budou
zastdvat zeny. ,, Téma rovnych pfileZitosti je jednim z ddleZitych témat vzdélavani naseho vrcho-
lového managementu,“ fikd pani Gudrun Rieck, expertka na sladovéni prace a rodinného zivota
ve spolecnosti Deutsche Post. Obdobny program uplatriuji i ve spolecnosti Deutsche PostBank
pod ndzvem ,,Zeny do vedeni*.

Manualy pro manazery/manazerky, pracovniky/pracovnice HR a také pro rodice na
rodicovské dovolené by mély usnadnit bezproblémovy odchod na materskou/rodi¢ovskou
dvolenou a pozdé&jsi ndvrat — napriklad ve spolecnosti Deutsche Post maji program ,,Keep in
touch®, kde jsou zde uvedeny instrukce pro manazery/manazerky, na co nezapomenout, jest-
lize nékterd ze zaméstnankyri (néktery ze zaméstnanc() odchdzi na materskou ¢i rodi¢ovskou
dovolenou.

6. Vytvareni kariérnich a rozvojovych plant s ohledem na osobni a rodinny Zivot.

,»Na prvnim misté je potreba ziskat podporu Top Managementu, dale je velmi dulezité v pribéhu celého
projektu stale komunikovat a zverejriovat Uspéchy, a to vné i uvnitt spolecnosti. IdedIni je rovnéz prezen-
tovat vhodné modelové priklady,” uvadi pani Gudrun Rieck ze spolecnosti Deutsche Post DHL. ,,V nej-
lepSim pripadé by jako modelové priklady méli slouzit sami ¢lenové Top Managementu,” dodava panf
Rieck. Pro ziskdni podpory Top Managementu a i stfedniho a vy$3iho managementu je dulezité vycislit
konkrétni ekonomické prinosy a zdlraznit jejich zodpovédnost pri implementaci prorodinnych opatreni.
Manazerka HR organizace Wupperverband, pani Silvia Heise, dodava: ,,V nasi organizaci je velice dilezi-
té, aby zaméstnanci/zaméstnankyné véas ozndmili zamér odejit na materskou/rodi¢ovskou dovolenou.
Vzhledem k tomu, Ze u nas pracuje 80% muzd, je v¢asné oznameni obzvlast' dlleZité. Rovnéz je nutné
naplanovat dobu jejich nepritomnosti, muzi si musi uvédomit, Ze se nejednd o dovolenou, ale je nutné
zQstat v kontaktu — jak telefonickém, tak prostfednictvim e-mailu,* zdlraziuje pani Heise.

Rodi¢ovskou dovolenou si mohou oba rodice vybrat najednou a zdstat spole¢né doma prvnich sedm
mésicl po narozeni ditéte. Je také mozné, aby si otec vybral jeden mésic v dobé narozeni miminka, poté
zlistala na rodi¢ovské dovolené Zena a v dobé kolem jednoho roku véku ditéte se opét vysttidali. Zalez{
to na rozhodnuti kazdé rodiny. Podle manazerky lidskych zdrojd firmy Wupperverband, pani Silvie Heise,
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simuzi u nich v organizaci vybiraji nej¢astéji dva mé-
sice — jeden mésic hned po narozeni miminka a dru-
hy mésic rad€ji pozdé&ji, v dobé, kdy uz je mozné si
s détatkem vice pohrat.

Dobra praxe v pme Familienservice

Spolecnost pme Familienservice byla zaloZena
v roce 1991 s cilem provozovat firemni Skolku pro
BMW AG. Kromé provozovani center péce o déti
vytvorila tato spolecnost postupné nabidku kom-
plexni podpory zaméstnanctim/zaméstnankynim
firem. Mezi jeji soucasné sluzby patfi i pomoc
zaméstnancim/zaméstnankynim v péci o staré
rodice, sluzby spojené s podporou zdravi, koucovani, podpora pfi stéhovani ¢i péce o diim a zahradu. Ro-
di¢m pecujicim o malé déti nabizi firemnfi Skolky, prazdninové programy, zprostredkovani péce o déti,
au-pair a doucovani. Mezi oblibené sluzby patfi organizace seminard.

Kromé sluzeb pro vice nez 700 firemnich klientd nabizi pme Familienservice radu opatreni na
podporu sladovani pracovniho a rodinného Zivota i pro své vlastni zaméstnance/zaméstnankyné.
Pracuje zde vice nez 1 400 lidi, z toho 80% jsou Zeny a z nich témér polovina vyuzivd néjakou formu
zkraceného pracovniho Uvazku. Mezi nejzajimavéjsi opatreni, kterd pme Familienservice nabizi svym
zaméstnancim/zaméstnankynim odchazejicim na rodi¢ovskou dovolenou, patfi pridélovani tzv. kmo-
try. Kmotrou miize byt kolega ¢i kolegyné, ktery o rodice na rodi¢ovské dovolené pecuje, poskytuje
veskeré potrebné informace a umozniuji jim tak stéle se citit soucasti pracovniho tymu. Mezi dalsi ddle-
Zitd opatreni patfi i zminénd mozZnost prace na zkracené pracovni Givazky, samozrejmosti je ponechani
e-mailové adresy, po predchozi dohodé i mobilniho telefonu a laptopu. Zaméstnanci pme Familien-
service maji moznost po celou dobu rodi¢ovské dovolené vyuzivat firemni kartu do fitness centra, jsou
zvani na vSechny firemni akce, v ramci kterych je postardno i o jejich déti.

Spole¢nost pme Familienservice provozuje poboc¢ky v Némecku, Rakousku a Svycarsku a od roku
2008 pisobiiv Ceské republice. Jednou z kli¢ovych sluzeb v CR je poskytovéni kvalifikace a certifikovani
profesionalnich pecovatelek o déti.
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Prace na castecné tvazky

V roce 2011 pracovala vice nez ¢tvrtina vech zaméstnanct/zaméstnankyri v Némecku na ¢astecny Gvazek.
Mezi Zenami je 46 % pracujicich na n&jakou formu zkrdceného pracovniho dvazku. Zatimco v Ceské repub-
lice je stdle spiSe nedostatek moZnosti prace na ¢astecné Uvazky a Zeny-matky po nich volaji, v Némec-
ku probiha diskuse o tom, Ze zkrdcené tvazky ¢asto nejsou volbou, ale nutnosti vyvolanou spolec¢enskym
nastavenim. Souvisi to jednak s nedostatkem mist v jeslich a materskych Skolach i s nutnosti vénovat se
Skolnim détem po skonceni vyucovani, jednak také se stdle rozsifenym ndzorem, Ze matky by mély s détmi
zUstat doma co nejdéle. Procento matek se dvéma détmi, které pracuji na plny tvazek, je v Némecku velmi
nizké (6%).

Pro¢ organizace v Ceské republice organizace nabizeji opatfeni na podporu slad'ovani prace
arodiny stale jen v omezené mire? ,,Pokud nebude tlak od ceskych zaméstnancd/zaméstnankyri na zave-
deni prorodinnych opatreni, firmy to samy o sobé nabizet neza¢nou,“ uvadi Darina Doubravcova, jedna-
telka ceské pobocky spolecnosti pme Familienservice.

Studijni cesta do Bonnu a Kolina nad Rynem v Fijnu 2013 probéhla ve spoluprdci s némeckou spolecnos-
ti Work and Life zastoupenou pani Elenou de Graat a Astrid Lethert.
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Jak se inspirovat u zaméstnavatelii ve Svédsku
Lucie Suchochlebovd Ryntovad

V oblasti rovnych pfileZitosti Zen a muzl patii Svédsko mezi ,,nejférovéjsi“ zemé svéta. Co se tyka slado-
vani prace a péce o déti, ziskavaji rodice vyraznou podporu jak od statu, tak od zaméstnavateld. APERIO
se spolecné se zastupci a zdstupkynémi ¢eskych a moravskych zaméstnavatell podivalo do Stockholmu,
jak to vypada v praxi.

Svédska ,,férovost

Svétové ekonomické férum v globaini zpravé o genderové rovnosti za rok 2013 opé&t oznacuje Svédsko
za jednoho ze své&tovych lidr(i. Pro srovnéani — Ceskd republika se umistila ze 136 zemi na 83. mist&, a do-
konce aZ na 121. misté, co se tykd platové rovnosti zen a muz(i.

Svédsky pristup vychézi mimo jiné z presvédéeni, ze nejen jednotlivé organizace, ale i celé zemé
jsou lépe konkurenceschopné, kdyz uméji rozvijet, prildkat a udrzet nejlepsi talenty, muZze i Zeny. Jinymi
slovy Svédsko usiluje o to, aby nejlepsi znalosti a zkusenosti muz( i Zen byly vyuzivany k rozvoji spole¢-
nosti. Proto se snazi zajistit, aby mezi Zeny a muze v zemi byla rovnomérné rozlozena moc a vliv, Sance,
prava i povinnosti ve vSech oblastech Zivota.

A dafi se. O Zenach a muZich ve spole¢nosti rozhoduji Zeny i muZi v politice: v soucasném 3Svéd-
ském parlamentu zasedd 45% poslankyn, z 24 ministerstev jich 13 fidi Zeny-ministryné. Na trhu prace
maji Zeny a muzi zhruba stejné platy za praci stejné hodnoty, mzdy ve statnich Gradech jsou verejné
znamé. Parlament podporuje i rovné rozdéleni neplacené a domaci prace mezi Zeny a muze, v radach
nezaméstnanych je stejné procento Zen i muzd, stale vice otcl si vybira rodi¢ovskou dovolenou. Ro-
di¢dm je usnadnéno zvladani préce spolu s pé&i o déti a zemé mé pritom vy3si porodnost nez Ceska
republika.
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Rodicovska dovolena

V roce 1974 se stalo Svédsko prvni zemi na svété, kterd nahradila matefskou dovolenou ,,rodi¢ovskou
dovolenou’. Placené rodi¢ovské volno v souc¢asné dobé trvd 480 dni a je mozné i bézné rozdélit je mezi
oba rodice. Po tuto dobu dostavaiji rodice od statu 80% svého predchoziho platu a zamé&stnavatelé casto
pridavaji dalSich 10%.

Ze 480 dnli je 60 dn( fixné uréeno pro kazdého rodice a nemize je ¢erpat druhy rodi¢. Pokud tuto
moznost rodice nevyuziji, rodi¢ovské volno se zkrati a rodina za tuto dobu prispévek neziskd. Rodice,
kteri sdileji rodicovské volno rovnomérné, ziskavaji navic finanéni bonus.

Ve srovnani s péti procenty v roce 1980 vyuzivali v roce 2012 celkem 24,5% ze vSech dni rodi¢ovské
dovolené ve Svédsku muzi.

Se stiznosti k ombudsmanovi a jak to vidi odbory

V roce 1980 vznikl ve Svédsku Urad ombudsmana pro rovnost, ktery mé v sou¢asné dobé asi stovku za-
méstnancd/zaméstnankyn. Vénuje se poradenstvi a vzdélavani, navrhuje novelizace zékont a kontroluje
zaméstnavatele a Skoly v dodrzovani pldnd rovnosti. Tyto plény jsou ze zdkona povinné pro organizace
s vice nez pétadvaceti zaméstnanci a jsou vyZzadovény béhem tendrd. Mély by obsahovat seznam opat-
reni, kterd zajistuji prosazovani genderové rovnosti ve firmé, analyzu existujicich rozdild v platech mezi
Zenami a muZi a plan pro rovné odmériovani.

Utad ombudsmana pro rovnost také dohlizi na dodrzovani Antidiskriminaéniho zakona, v némz je
mimo jiné uvedeno, Ze zaméstnavatelé by méli pomdhat Zendam i muzdm kombinovat praci a rodicovstvi.
Anna-Karin Brikell z UFadu ombudsmana uvédi nékolik tipd, co zamé&stnavatelé mohou délat: ,,Umoznit
praci zdomova, podporovat muZe v Cerpéni rodicovské dovolené, nabizet flexibilni pracovni reZimy, po-
radat porady v ¢asech vhodnych pro rodice, vyrovnavat rodictim po navratu z rodi¢ovské dovolené platy
na droven s ostatnimi zaméstnanci a zaméstnankynémi.*

Ze zakona o rodi¢ovské dovolené sleduje UFad ombudsmana jednu oblast, a totiz zakaz diskriminace
v souvislosti s rodi¢ovskou dovolenou. ,,Dohlizime mimo jiné na to, aby lidé na pracovnim trhu nebyli jakkoli
trestani za to, Ze maji déti,“ rika pani Brikell. ,,Napriklad v roce 2012 se 63 z 1559 stiznosti jednotlivcd k nasemu
Gradu tykalo nerovného zachdzeni v souvislosti s rodicovskou dovolenou. Takové pripady posuzujeme, vétsi-
nu z nich vyresime dohodou mezi obéma stranami. Nékdy vSak nasleduji Zaloby a dal3i pravni kroky. Na rozdil

T

od diskriminace z ddvodu etnika pfipady souvisejici s rodi¢ovstvim vétSinou své stiznosti u soudd vyhraji.

Kommunal je nejvétsi odborovou organizaci ve Svédsku, ma pres pl miliénu ¢lenfl a zaméstnévé asi
tisicovku lidi. Pani Birthe Josephson uvadi priklad, jak se Kommunal snazi pomdhat svym ¢lendim a ¢len-
kam pfi sladovéni prace a rodiny: ,,Polovina ¢lend Kommunal nepracuje v béznych trednich hodinach,
napriklad lidé v nemocnicich nebo v dopravé. Obratili se na nas pred ¢asem s problémem oteviraci doby
Skolek, kterd jim nevyhovovala pri péci o déti. Zverejnili jsme o tom zpravu a docilili potfebnych zmén:
nékteré skolky zacaly nabizet sluzby i o vikendech nebo vecer.”

S tématem rovnych pfilezitosti Zen a muzl pracuje Kommunal i na vlastnim pracovisti: ,,Pro vlastni
zaméstnance jsme vytvorili tfilety kurz nazvany ,Lidfi zmény*, uréeny vedoucim pracovnikdm a pracov-
nicim s cilem zvysit jejich povédomi o rovnych prileZitostech a diverzité. Myslime si, Ze feSenim nejsou
jednorazové akce, ale Ze je nutné vénovat se témto tématlim priibézné porad, rozumét jim a chovat se
v kazdodennim Zivoté podle toho, co fikame,“ vysvétluje pani Josephson.

S Olle Ingemarssonem, ktery je zkusenym personalistou a nyni psobi v Kommunal, APERIO spo-
lupracuje jiz nékolik let. Zeptali jsme se jej, zda a jak podporuji v péci o déti otce. ,,Neni potreba zadny
specidlni a slozity program pro otce. Dilezitd je obecna podpora otcli ve firmé a hlavné osobni priklady,*
je presvédcen pan Ingemarsson. Takovym prikladem byla pFed casem $éfka Kommunal, kterd se svym
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muzem sdilela péci o malé dité. Dobrym prikladem pro své kolegy je i Olle Ingemarsson, ktery s kazdym
ze svych tri déti stravil uréitou dobu na rodi¢ovské dovolené arikd: ,,Byla to jedna z nejlepsich zkusenosti,
jaké jsem v Zivoté mél. Vérim, zZe i diky tomu mdm se svymi détmi blizky vztah. A sledoval jsem, jak s vyvo-
jem doby bylo kazdé moje rozhodnuti pecovat o déti pfijimdno na pracovisti stale pfirozenéji.

Banky a posty pratelské rodiné

Swedbank je moderni banka, kterd ma vice nez tfi sta pobocek ve Svédsku a vice nez dvé sté v Baltskych
statech. Genderovd rovnost a diverzita je jednou z hodnot banky a tvori samozi'ejmou soucast firemnfi
kultury. Amanda Jackson, manazerka a personalistka, nam pribliZila, jak to vypadd v praxi: ,,VSichni nasi
manazefiamanazerky ziskdvaji vzdéldni v tématech genderu a diverzity v rdmci svého manaZzerského tré-
ninku, rodi¢m ve firmé nabizime kurzy na téma rodicovstvi a kariéra, mame mentoringovy program pro
mladé talentované Zeny. Kazdy rok provadime prizkum platovych rozdild u muzd a Zen, k rodi¢ovskému
prispévku od statu priddvéme nasim rodi¢am dalsich 10 % z predchoziho platu a snazime se tak motivovat
k péci o déti i muze. Ocekdva se u nds, ze kazdy muz-otec vyuZzije aspori st rodi¢ovské dovolené. | ja
jsem se svym muzem sdilela ranou péci o nasi dceru rovnomérné naptl.“

Na otdzku, proc to viechno banka dél3, pani Jackson odpovida: ,,Diverzita v naSich pracovnich ty-
mech je rozhodné obchodni vyhodou - oslovujeme tak vice riiznych klientd/klientek a zakaznik(/zékaznic
a [épe reagujeme na jejich potreby. Obecné v3ak nesledujeme, zda se nam podpora genderové rovnosti
ekonomicky vyplaci. Ekonomicky argument by nemél byt rozhoduijici. Rovny pristup a rovné Sance jsou
nutnosti. Je to soucast lidskych prav a spravna cesta dnesni spolecnosti.*

Sveriges Riksbank je nejstarsi centrdlni bankou
na svété. Byla zaloZena uz v roce 1668 a sidli v ar-
chitektonicky zajimavé budové v samotném srdci
Stockholmu. Pracuji zde necelé ctyri stovky lidi,
mezi nimi i Maria Wahl, persondlni manazerka
a ekonomka, kterd svymi pristupy a ispéchy inspi-
ruje APERIO jiz nékolik let. Davéra a flexibilita jsou
zdkladnimi znaky mistni personalistiky. ,,Kontrolu
odpracované doby jsme davno zrusili,* fikd Maria
Wahl. ,,Kontrolujeme pInéni tkold a ddlezitad je
pravé dohoda s kazdym o ocekdvani a ukolech.
Lidé mohou prichazet rdno pozdéji, odchdazet dri-
ve pro déti do Skolky a tfeba pak dokoncit praci
vecer doma. Rikdme tomu ,trust time‘. S praci
z domova mdme takovou zkuSenost, Ze lidi pracuji
spis vice, nez by méli.“ foto: relaxaéni centrum ve Sveriges Riksbank

Plan rovnosti, ktery vytvari banka kazdorocné, je soucdsti business pldnu organizace. Mimo jiné se v ném
uvadi, Ze banka usiluje o zastoupeni muz(i a Zen ve viech oddélenich v poméru 40: 60.

Maria nas provedla nejvyssimi patry banky, plnymi zelené. Kromé prijemné firemni restaurace je tu
mala sportovni hala, fitcentrum a bazén. Tato rekreacni zéna je pristupna zdarma lidem z banky a jejich
rodinnym pfislusnikim kdykoli béhem dne. ,,Moje déti tady na mé nékdy cekaji, kdyz jdou ze skoly.
Vsechny Ctyfi tady chtéji nékdy pracovat,“ rikd s ismévem Maria Wahl.

Svédskd posta se nyni nazyva PostNord, poskytuje sluzby ve Svédsku i Dansku a zamé&stnava &ty-
ficet tisic lidi. ,,Rodi¢d u nas se porad ptame, co by jim usnadnilo sladovani prace s rodinou, jak jim my



Rodice ve firmé | www.aperio.cz

mizZeme pomoct,” fkd ndm personalistka PostNord Angelica Bjorkbom v moderni budové na okraji
Stockholmu. ,,Jednim z nasich cild v roce 2015 je mit 40 % zen ve vedoucich pozicich. Abychom toho mohli
dosahnout, musime zéroveri podporovat nase muze-otce v péci o déti. | proto pripldcime 10 % mzdy k pri-
spévku od statu a také sledujeme rovné odmeénovani muzd a Zen za stejnou praci. Porad tady mame asi
triprocentni rozdil, chceme to srovnat na nulu,“ doplriuje kolega Par-Ola Larsson.

O co tu nejde

Rodi&tim ve Svédsku pomahaji nejen firmy, ale i legislativa a dobre fungujici systém péce o déti. Z po-
hledu firem nejde ,,jen o0 management matefské a rodicovské dovolené. Nejde ,,jen* o Zeny-matky, ale
o vSechny rodice. Dokonce nejde ,,jen‘ o rodice, ale o flexibilitu pro viechny, kteff ji potfebuji. Jde o pra-
Vo pracovat, rozvijet se a vyvazit kariéru a osobni Zivot — pro muze i Zeny. Pfi programech na podporu
Zen nejde o diskriminaci muzd, ale o vyrovnavani Sanci. Pri nabidce flexibility nejde o luxus a benefit, ale
o nutnost v dob&, kdy se zménil zp(isob, jakym Zijeme i pracujeme. To co je v Ceské republice stéle jesté
neobvyklé nebo nepochopené, je ve Svédsku normalni. Pro ¢eské zaméstnavatele je inspirativni $védskd
zkusenost, Ze z podpory rovnych Sanci profituji zaméstnanci i zaméstnavatelé.

Alice Marshall, Feditelka moderni poradenské firmy Add Gender sidlici ve Stockholmu, shrnuje zkusenosti
ze své préce s organizacemi ve Svédsku i v zahraniéi: ,,Podpora sladovéni prace a osobniho Zivota je néco,
co olekavaji dnes témér vsichni uchazedi a uchazecky o praci. Proto na webovych strdnkdch Svédskych
firem muézZete objevit slogan ,Pét diivodd, pro¢ u nas pracovat‘ a na prvnim misté je nabizena podpora
prace a osobniho Zivota. Pfitom nemusi jit o velké investice. Leccos dobrého jde udélat i zadarmo. Dile-
Zité je dobre to ve firmé komunikovat a mit podporu vedeni.”
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Studijni cesta do Stockholmu v listopadu 2013 probéhla ve spoluprdci s Olle Ingemarssonem
z organizace Kommunal.
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Flexibilita je v nasi firmé oboustrannad

Rozhovor s Jindfichem Kotyzou, feditelem Linde Material Handling
Ceskd republika s.r.o.

Myslite si, Ze se zaméstnavateli vrati vstficnost vidi rodi¢am?
Nasi firmé se to vraci. Nechceme pfijit o lidi, do kterych jsme vloZili prostfedky. Pro Zeny znamena mater-
stvi vétSinou predél, zméni se jim priority. Pokud jim nepdjde skloubit rodinny Zivot s pracovnim, budou
uvazovat o zméné zaméstnani.

Potreba stabilizovat oddéleni, kde prevazuji Zeny, nés vedla k tomu, abychom nastartovali program
pro usnadnéni ndvratu po rodi¢ovské dovolené. Navic v soucasné dobé mame ve firmé hodné mladych
zen, u kterych mazeme v brzké dobé ocekavat, ze taky budou mit dité.

Jaka prorodinna opatreni ve vasi firmé funguji?
Pred odchodem na materskou ddvdme zaméstnankynim védét, Ze o né stojime a pocitdme s nimi i do
budoucna. Béhem rodicovské s nimi udrzujeme kontakt, podporujeme jejich setkdvdni a nabizime jim
kratkodobé vypomoci ve firmé. Pro otce jsme zavedli den dovolené navic pfi narozeni ditéte. Rodi¢am,
Zenam i muzdm, proplacime pdl dne volna béhem jednoho mésice na péci o dité. Letos jsme poprvé
zorganizovali firemni tabor pro déti.

Vyuzivdme také zkracené tvazky a mame s tim dobré zkusenosti, tfeba na finan¢nim i na dalSich
oddélenich back-office.

Mame i dalsi benefity pro rodi¢e, mnohé z nich nejsou viibec ndkladné.

Je podle vas férové, kdyz jsou vytvareny specialni podminky pro rodice?
Prorodinné nastaveni musi byt zakomponované
do kultury a filozofie firmy jako celku. V nasi firmé
se snazime umoznit zaméstnanym vyvazovat pra-
ci a osobni Zivot.

Zkracené Uvazky velmi pomahaji rodi¢dm
malych déti skloubit précia péci o déti. V nasi zemi
je nané negativni nahled, ale na zapad od nas je to
béznd véc. Ja osobné vnimam flexibilitu pozitivné
a myslim, Ze je v nasi firmé oboustranna.

Otevrenou otdzkou pro mé zlistava napfi-
klad to, jak pristoupit ke zkrdcenym dvazkim na
vrcholovych pozicich nebo jak fesit nedostatek
top manaZerek. foto: firemni tabor Linde MH

Linde Material Handling Ceskd republika s.r.o. doddvd nizkozdvizné a vysokozdvizné voziky, ndhradni
dily a regdly a regdlové systémy na miru, poskytuje autorizovany servis vozikii a komplexni sluzby
a poradenstvi v oblasti manipulacni techniky, navrhuje optimalizaci flotily a logistickd reseni. Spolec-
nost md hlavni sidlo v Praze a zaméstndva 251 lidi.
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Hleddme nové moznosti
v podpore pracujicich rodict
Rozhovor s Martinem Bulifem, generdlnim Feditelem Edenred CZ s.r.o.

Co vam bézi hlavou, kdyZ se mluvi o prorodinnych opatrenich ve firmé?

Jsem otcem trf déti, a proto vim, Ze sladit rodinny a pracovni Zivot neni vZdy jednoduché. Kdyz jsme
vstoupili do projektu spolecnosti APERIO Rodice ve firmé, vyhodnocovali jsme podminky, které nabizime
nasim rodi¢m v oblasti sladovani pracovniho a rodinného Zivota. Uvédomili jsme si, Ze spoustu proro-
dinnych opatreni jiz mame nebo ¢aste¢né pouzivame. Pfi narozeni ditéte ddvdame novopecenym rodic¢dim
poukazky Ticket Multi, nasim zaméstnanciim a zaméstnankynim na rodi¢ovské dovolené prednostné
nabizime brigddy, zveme je na firemni akce, pravidelné jim zasildme firemni casopis, aby méli neustdly
kontakt s dénim ve firmé, pro déti nasich zaméstnanych organizujeme Mikuldsskou besidku atd.

Jsme otevreni tomu, co dalsSiho pro nase rodice v této oblasti miZzeme udélat. V Edenredu se snazi-
me vytvorit takové pracovni prostredi, aby se u nds zaméstnanci a zaméstnankyné citili dobre.

Nové jsme zavedli napf. pfehlednou brozuru pro rodice odchézejici na materskou a rodi¢ovskou
dovolenou a vracejici se zpét do prace a také hodnotici pohovor s nadfizenym pred odchodem. V roce
2014 jsme ziskali dobrou zkuSenost se sdilenym pracovnim mistem v tymu marketingu a tuto moznost
zvazujeme i pro dalsi tymy, napr. telesales. Jako uZite¢ny nastroj pro zlevnéni plateb za Skolky se ndm
osvedcil Ticket Junior.

Vrati se zaméstnavateli to, kdyz je vstFicny vii¢i zaméstnanciim a zaméstnankynim, konkrétné vici tém,
kteri maji déti?
Opakované si ovéruji, Ze rodice vracejici se z rodicovské dovolené jsou organizovanéjsi a mnohdy i vykon-
néjsi. Jsou schopni lépe si urcovat priority vzhledem k tomu, Ze maji jasné dano, do kdy musi dany objem
préce zvladnout, nebot po praci vyzvedavaiji své déti, vozi je na rizné krouzky a domda.

Zfizeni jiz zminéného sdileného pracovniho mista vyslo z pozadavku jednoho z nasich dlouholetych
a zkuSenych zaméstnancd, kterému jsme chtéli umoznit skloubeni pracovniho a rodinného Zivota. Jeho
zkraceny Uvazek jsme doplnili ndborem nové zaméstnankyné, kterd se praveé vracela z rodi¢ovské dovolené,
a polovi¢ni Gvazek ji proto vyhovoval. Ze zacatku si lidé z ostatnich tymd museli zvyknout, Ze jejich kolegové
pracuiji na polovi¢ni Givazek a nejsou tak k dispozici
kazdy den. Zaméstnani pracujici na zkraceny tvazek
si zase museli zvyknout na zorganizovani si prace
tak, aby svou agendu zvladli v ramci zkrdcené pra-
covni doby. Za rok fungovéni tuto zkuSenost hod-
notime pozitivné. Domluvili jsme se proto s kolegou,
Ze v praci na polovi¢ni Gvazek mulze pokracovat
i v nasledujicim roce, a kolegyné se rozhodla pro ¢as-
tecné navyseni ivazku.

V loriském roce jsme spustili a zacali vy-

uZivat novy ndstroj na podporu rodi¢t - Ticket  foto: management Edenred CZ s.r.o.
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Junior. Diky nému je mozné poukazovat platby skolce prostrednictvim online platformy, ktera propojuje
zaméstnavatele, Skolky a rodic¢e. Rodi¢ tak mlze usetfit témér tretinu z platby Skolce a diky této Gspore
ma moznost dosdhnout na obecné drazsi skolku soukromou, pokud neuspéje s umisténim svého ditéte
nebo déti do statnich Skolek. Pro nds, zaméstnavatele, také vznikd oproti mzdé tspora. Do tohoto pro-
jektu je zahrnuto vice nez 5 000 Skolek, statnich i soukromych, registrovanych na ministerstvu Skolstvi,
a v budoucnu pribydou jesté registrované détské skupiny.

zatiZzen neustalym hledanim novych zaméstnancd.

Edenred je svétovou jednickou v oblasti predplacenych korpordtnich sluzeb. Navrhuje a doddva
reSeni, kterd umoznuji efektivnéji spravovat zameéstnanecké vyhody (Ticket Restaurant®, Ticket
Benefits®, Ticket Junior®), fizeni ndkladd (Ticket Profi®, Card), odménovaci programy (Ticket Com-
pliments). Centrdla spole¢nosti Edenred CZ s.r.o. sidli v Praze a md pobocky v dalSich 7 méstech po
celé CR, zamé&stndvd 130 lidi.

4

Firma si nemuzZe dovolit pfichdzet
o svoje dobré lidi
Rozhovor s Monikou Rousovou, persondlni reditelkou 2N Telekomunikace, a.s.

Proc¢ by se podle vas mély firmy zabyvat vhodnymi pracovnimi podminkami pro rodice?

ProtoZe naprosta vétsina zaméstnanci ma rodinu, takze otazku rovnovahy profesniho a soukromého
Zivota resime skoro vsichni. Navic ti, kdo se stavaji rodici, ziskavaji dalSi cenné Zivotni zkusenosti, vétsi
pocit zodpovédnosti, ddleZité osobni kvality. A kdyz k tomu pridate pracovni kompetence, které uz
dany clovék na pozici ziskal, zapracoval se, vytvoril sit vztahl uvnitf firmy i venku, tak by byla skoda
o takového ¢lovéka pfijit jen proto, Ze ma dité a musi tomu mnoho véci ve svém Zivoté prizpdsobit.
Nevychdzi to ani lidsky, ani financné.

Jaka konkrétni opatreni pro pracuijici rodici ve vasi firmé mate?
Nase firma ma velmi otevrenou a vstricnou firemni kulturu. Je fizena s védomim, Ze lidi jsou hlavni hod-
notou a zdrojem uspéchu, proto vedeni usiluje o co nejlepSi podminky pro svoje zaméstnance. To souvisi
i s pristupem k rodicovstvi, které nikdy nebylo vnimano jako prekazka. Zalezi také hodné na zaméstnan-
cich samotnych, co by potrebovali, co je pro né priorita a v neposledni fadé zalezi na konkrétni pozici,
jestli z povahy prace vyplyva moznost vétsi flexibility, nebo ne.

Nékolik let mdme ve firmé détsky koutek, kam mohou zaméstnanci dat hlidat své déti za dotovany
poplatek. O déti se zde stara profesionalni chdva.

Uz pfivypisovani konkrétniho vybérového fizeni probirdme s managementem, jestli [ze na té pozici
zaméstnat ¢lovéka na ¢astedny tvazek, abychom umoznili prihlasit se i pracujicim rodi¢am.

Jako dilezité vidim rozhovory pfi odchodu na materskou a pfi navratu z materské nebo rodi¢ovské
dovolené. Mluvim jak s kolegyni, které se to tyka, tak s jejim manaZerem nebo manaZerkou. Snazime
se spole¢né vytvofit plan dalsi spoluprace nebo za¢lenéni zpatky do prace. Zenam, které se rozhodnou
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nevratit se po rodicovské dovolené do firmy, nabizim persondlni poradenstvi a pomoc s konkrétnimi
kroky pfi hleddni nové préce.

Téhotnym Zenam, pokud to jejich pozice umozriuje, nabizime praci z domova. Pokud o to stoji,
zprostredkujeme kontakt s profesiondlni dulou, aby se mohly dobre pfipravit na porod.

Kolegyné, které jsou na rodi¢ovské dovolené a jejichz pozice to umozriuje, spolupracuji s firmou
napriklad formou dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti.

Otcové, kterym se narodi dité, dostdvaji jeden den dovolené navic, aby mohli byt se svou Zenou po
navratu z porodnice nebo po domécim porodu, a podporujeme je, aby se i ddle zapojovali do péce o své
déti. Kdyz si z tohoto diivodu vezme kolega dalsi dovolenou, tak mdme dohodu, Ze jej ostatni nebudou
kontaktovat s pracovnimi zaleZitostmi po telefonu ani po mailu.

MomentdIné nemdme zadného otce na rodicovské dovolené, ale kdyby se pro to néktery kolega
rozhodl, dostal by stejnou podporu jako nase kolegyné.

Porddédme otevrené seminare a zveme na né kolegyné, které jsou na mater'ské nebo rodic¢ovské dovo-
lené, a zajistime jim po dobu kondni hlidani v détském koutku. Seminare jsou zamérené napriklad na téma,
jak se o sebe dobre starat a predejit syndromu vyhoreni, jaka jsou uskali v komunikaci mezi muzi a Zenami.

Prinesla vam tcast v projektu Rodice ve firmé néco nového?
Zacali jsme v inzerci pracovnich pozic disledné pouzivat nazvl pozic, které jsou genderové korektni
a oslovuji muze i Zeny, a to i u technickych pozic, na které se Zeny obvykle nehlasi.

Vic premyslime, zda by se dana pozice nedala obsadit na ¢astecny nebo flexibilni tivazek s moznosti
prace zdomova.

4

Audit ocenil LINET za prorodinny pristup
a rovné prileZitosti

Spole¢nost LINET se rozhodla provérit, zda soucasné postupy a procesy v persondlni politice maji
pozitivni vliv na pracovni prostredi, zda jsou nastaveny nediskriminacné a zajistuji rovnocenny pristup
ke vSem zaméstnanciim. Podstoupila proto genderovy audit, ktery zde v roce 2014 realizovala neziskova
organizace APERIO - Spole¢nost pro zdravé rodicovstvi.

Audit se zamé&ril na analyzu napfi¢ organiza¢ni strukturou LINETu, snaZil se najit skryté prekazky a tska-
li, které by mohly nékteré ze skupin zaméstnancut ztiZit pristup k pracovnim pfilezitostem nebo bene-
fitdm, moZnostem vzdélavani a dalsim zdrojtm.

Zaméstnanci z managementu, vyroby a THP podstoupili skupinové i individudIni rozhovory, v nichz
se diskutovaly moznosti vyuziti benefitd nebo oblast prava na rovné zachazeni. Rozhovory mély za
cil zjistit, nakolik je firemni kultura otevrena, pratelska k rodiné, podporuje osobni rozvoj, jak probiha
nabor, uvolfiovani, hodnoceni ¢i jaké jsou moznosti profesniho ristu.

,»Audit potvrdil, Ze nastaveni procest je férové ke véem zaméstnanym. LINET byl ocenén za komunika-
ci s kolegynémi na rodicovské dovolené, firemni Skolku, proces ndboru nebo zplsob propagace firmy
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navenek. Ocenéni ziskal i za zaméstnavani lidi starsich Sedesati let, kteri se svymi znalostmi a dovednost-
mi hraji ddlezitou roli pfi sdileni firemniho know-how. Pozitivné byla také hodnocena péce o zaméstnan-
ce ve formé benefitd,* priblizila vysledky auditu HR reditelka LINETu Vladimira Michnova.

Uspé&gné absolvovéni auditu méze LINET podpofit i pfi ziskavani novych zakazek. Stale vice spole¢nosti
nejen u nas, ale i v zahranici totiz v ramci své spolecenské odpovédnosti preferuje obchodni partnery
a dodavatele, kteri se rozhodli dodrzovat principy rovnych prilezitosti.

,»Vysledky auditu zarazuji LINET mezi firmy, pro néZz zaméstnanci a zaméstnankyné nejsou jen poloz-
kou v Ucetnictvi. Naopak, persondini politika spolecnosti jejich potreby reflektuje a vychazi jim v maxi-
malni mozné mite vstric,” doplriuje genderova auditorka spolecnosti APERIO Petra Kubalkova.

Co LINET poskytuje zaméstnanym rodi¢am

o moznost umisténi déti od 2 let véku do firemni $kolky Linetka primo v aredlu firmy (otevieno den-
né od 5.45 do 18.00, provoz béhem prazdnin, specidlni projekty napr. ,,Mali vynalezci z Linetky*)

. celozivotni vzdélavani dostupné i rodi¢im na materské a rodi¢ovské dovolené

o flexibilni pracovni pfileZitosti (zkracené tvazky, prace z domova, sdilené pracovni misto, flexibilni
tGvazky i ve vyrobé)

o nadstandardni zdravotni péci pro zaméstnance a zaméstnankyné i jejich rodiny (prednostni péce
v mistnim zdravotnickém zafizeni, preventivni prohlidky a fyzioterapie pfimo ve firmé)

o bezplatné pravni a psychologické poradenstvi

o pdjc¢ovani novorozeneckého ltizka MIMI, které LINET vyrabi

o zvyhodnéné telefonni tarify i pro ¢leny rodiny

Linet spol. s r.o. je soucdsti skupiny LINET Group, nejvétsiho evropského vyrobce nemocnicnich a pe-
Covatelskych lGzek se sidlem v Nizozemsku. Svého postaveni firma dosdhla zejména diky inovacim,
které zkvalitriuji Grover zdravotni péce ve vice neZ sto zemich svéta. Linet spol. s r.o. sidli v Zelev¢icich
u Slaného a md vice nez 600 zaméstnancl a zaméstnankyn.
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Co se dafi v Ceské republice aneb Osvédéend
prorodinnd opatreni
APERIO

Prinasime vam inspiraci z dvaceti firem a Gfadd, které se zapojily do projektu APERIO ,,Rodice ve firmé*.
Personalisté a personalistky z té€chto organizaci ziskali v projektu nové znalosti a dovednosti, inspirovali
se pfi zahrani¢nich stazich v Némecku a Svédsku, diskutovali spole¢né o svych zkusenostech. Na zakladé
toho vytvorili vlastni metodiky rizeni materské a rodi¢ovské dovolené a zavedli i dalSi nastroje na podpo-
ru zaméstnanych rodic¢.

Ackoli projekt byl zaméren na zlepseni fizeni materské a rodi¢ovské dovolené, firmy v ném zapojené ne-
zGstaly pouze u tohoto tzkého tématu. Zavedly zaroveri i mnoho dalSich néstrojt, které umozriuji jejich
zaméstnancim sladovat praci a osobni Zivot.

NemiiZeme zde popsat vse, co tyto organizace Uspésné rodi¢dim nabizeji. Vybirdme pro vas jen pri-
klady nékterych opatreni vyzkousenych v praxi a vérime, Ze vds tato dobrd praxe bude inspirovat. Mnohé
z uvedenych ndstrojd nestoji moc penéz, nékteré je mozné zavést bez jakychkoli ndkladd. A image firmy
jako prorodinné organizace se stava konkurencni vyhodou pfi hledani novych zaméstnanca.

Pred nastupem na materskou a rodi¢ovskou dovolenou

Vzdjemnd divéra a jasno v tom, kdo md na co narok a co se ofekavd na obou stranach. To jsou dulezité
zasady pro Uspésny odchod a opétovny navrat do zaméstnani po materské a rodi¢ovské dovolené. Za-
méstnavatel potrebuje védét, co zaméstnanci-rodice chtéji a planuji, a rodi¢e potrebuji védét, na co maji
ndrok, jaké jsou jejich povinnosti a jaké jsou moZnosti jejich zamé&stnavatele.

- Informacni prirucka pro rodice — formou letdku, brozury, newsletteru nebo zpravodaje. Rodice
ziskaji zakladni informace o legislativnich podminkach a také konkrétni navod, jak postupovat pred
nastupem na materskou a posléze rodi¢ovskou dovolenou. Dozvédi se také, jak udrzovat kontakt
s organizaci, zda je moZny privydélek, co délat pfi pldnovani navratu do prace. Takové prirucky dnes
rodi¢im nabizeji téméF vSechny firmy z naseho projektu.

- Zlepseni podminek pro pracujici téhotné Zeny — mlze jim byt nabidnuta napriklad moZnost flexibil-
nich forem prace. Napriklad spolecnost 2N Telekomunikace a. s. nabizi téhotnym zaméstnankynim
¢astecnou praci z domova.

- Vzdélavaci akce pro budouci i stavajici rodice — besedy s odborniky ¢i odbornicemi organizované
firmou (z oblasti pediatrie, p¥ipravy k porodu, o¢kovani, péce o kojence, vychovy déti a podobné).

- Rozhovor s rodi¢i odchazejicimi na materskou a rodic¢ovskou dovolenou - hodnoceni dosavadni
prace, plan dalsi spoluprdce a zaclenéni zpét do prace, moznosti spoluprace béhem rodi¢ovské
dovolené, ujisténi odchazejicich zaméstnanct a zaméstnankyr, Ze zlstédvaji soudasti firmy, a vyzva
k tomu, aby sami udrZovali s organizaci aktivni kontakt.
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Béhem materské a rodi¢ovské dovolené

Kontakt rodicti béhem materské a rodi¢ovské dovolené s organizaci — udrzeni kontaktu s rodici
a prehledu o déni ve firmé podpofijejich ndvrat do organizace a pripadné drivéjsi zaclenéni do pracov-
niho procesu v ndvaznosti na potreby organizace. Zajistit tento kontakt Ize formalnimi i neformalnimi
zpUsoby (napfiklad jednou ¢&i dvakrat ro¢né nebo priibézné pomocirole ,,kmotra/kmotry“, viz nize).

Komunikaéni nastroje pro rodi¢e na materské a rodi¢ovské dovolené — m(ize sem patfit e-mailova
skupina rodi¢d na materské a rodi¢ovské dovolené, pfistup do vnitrofiremniintranetové sité (praxe
ve spole¢nosti ArcelorMittal Ostrava a. s.) nebo do webového rozhrani, které je uréené pro rodice
(nejen) na materské a rodicovské dovolené a kde jsou informace o aktualnim déni ve firmé, pribéhy
rodicd, informace o rodicovstvi obecné (napriklad spole¢nost 02 Czech Republic a. s. od roku 2012
provozuje portdl Mdma a Tata), zasildni newsletter(, firemnich ¢asopist ¢&i informacnich e-maild
rodi¢tm, kteff jsou do¢asné mimo organizaci.

O cem rodice informovat - o personalnich zménach, volnych pracovnich pozicich, nabidkach pri-
vydélku a profesni spoluprace v rdmci riznych projektd formou smluv a dohod mimo pracovni po-
meér, o chystanych neformdlnich a vzdéldvacich akcich pro rodice, slevich a vyhodach pro zamést-
nance. Zkratka co je nového, co se podafilo, jaké jsou plany, organiza¢ni zmény. Rodic¢e mohou byt
také zvani na nékteré porady.

Seminare pro rodice - tento nastroj ma presah i do obdobi po navratu rodict zpét do préace. Za-
mérem je vzdéldvat rodice k udrzeni profesni odbornosti ¢i zvySovani kvalifikace béhem materské
a rodicovské dovolené. IdedIni formou je e-learning nebo jiné vzdélavani na dalku. Jednim z témat
muze byt i sladovani pracovniho a soukromého Zivota. Spole¢nost 2N TELEKOMUNIKACE porada
vzdéldvaci akce se zajisténim hlidani déti, na které zve také rodi¢e na materské a rodi¢ovské dovo-
lené. Ze Skoleni porizuje i zdznam uréeny rodic¢dim, kterf se nemohli zic¢astnit.

Neformalni aktivity pro rodice — akce pro zaméstnance, na které jsou zvani i rodice na materské
a rodicovské dovolené pordda pravidelné napriklad firma HENNLICH s.r.o0. Ve spolec¢nosti Arcelor-
Mittal Ostrava byl zaloZen Ladies Club pro neformalni setkdvani zaméstnankyri (kona se ve skoli-
cim stfedisku a ma podobu neformalniho firemniho networkingu spojeného s ndvstévou zajima-
vého hosta). Sanmina - SCI Czech Republic s.r.o. otvird dvere a porada prohlidky svych prostor
s odbornym vykladem a diskusi o rdiznych tématech zamérenych na cinnost organizace. Soucasti
dnd otevienych dvefi jsou soutéZe pro déti riiznych vékovych kategorii, véetné cen a obcerstveni.

Déle jsou poradany akce urcené primarné pro rodice a jejich déti, jako Mikulasska besidka,
organizované dny pro déti zaméstnanct a zaméstnankyn, workshopy pro rodice a déti. ,,Interex-
pert svym détem‘ je akce spolecnosti INTEREXPERT CZ s.r.0. — firma se jeden den otevre détem
zaméstnancd a pripravi zabavny program, kdy se déti hravou formou seznami's pracovnim prostre-
dim svych rodi¢d. Akce probihad formou placeného volna a zapojeni jsou i zaméstnanci-nerodice,
v roli spoluporadatel(.

Malé spole¢nosti mohou zorganizovat neformaini navstévu v rodiné po narozeni ditéte. Ku-

prikladu zaméstnanci Okresni hospodaiské komory Hodonin v rdmci tradice ,,chozeni do kita“
chodi navstivit rodinu zaméstnance/zaméstnankyné po narozeni potomka.
Patron/patronka, kmotr/kmotra, ambasador/ambasadorka pro rodice na materské a rodi¢ovské
dovolené - pred odchodem zaméstnankyné ¢i zaméstnance na materskou dovolenou je vybran
kolega ¢i kolegyné, ktery/kterd udrzuje kontakt s rodi¢em po dobu nepfitomnosti a sdili informace
o dénf v organizaci, o organiza¢nich zménach, porddanych akcich nebo i o vyvoji a zménach v pro-
fesi, zdkonech apod.
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Family Point - Gprava pracovniho prostredi — organizace otevre détsky koutek nebo relaxacni
mistnost s klidovou zénou, ktera je pfistupnd vSem zaméstnancdim pro relaxaci, a kterad méze slou-
zit také jako vhodné misto pro kratkodobé pohlidani déti. V tom pripadé je misto vybavené hracka-
mi a vhodnym nabytkem.

Child-parent office - firma vybavi kancelar pro jednu az dvé osoby, kde je také zazemi a vybaveni
pro hrani i spani déti. U¢elem je umoznit rodi¢i ve vyjime¢nych pripadech pecovat o dité& pfimo
v praci, mit pohodli a nerusit ostatni pracovniky. V organizacich DuPont CZ i HENNLICH maji tako-
vou specidlni mistnost, kterd slouZi jako Child-parent office a zaroveri jako relaxa¢ni mistnost pro
vsechny zaméstnance.

Moznost prace pfi rodi¢ovské dovolené — zaméstnavatelé mohou nabidnout rodi¢tim na rodicov-
ské dovolené riizné formy flexibilnich tvazkd, je-li to vhodné s ohledem na druh prace (krdtkodobé
brigddy, vypomoci, konzultace, odborné posudky), a to formou dohody o provedeni préce, dohody
o pracovni &innosti ¢ formou zkrdceného pracovniho Gvazku s moznosti prace z domova. CSOB
pojistovna nabizi brigddy a praci na DPP/DPC pFednostné préavé rodi¢dim, kteff jsou na materské
arodicovské dovolené.

Podpora otcii v péci o déti — spole¢nost podporujici otce v péci o déti mlze nabizet benefit v po-
dobé otcovské dovolené nebo placeného pracovniho volna po narozeni ditéte. Osobni gratulace
otclim, kterym se narodi dit&, nebo rozhovor s novopecenym otcem napf. v newsletteru podpofi
aktivni pristup otcl k péci o dité. Ve spole¢nosti 2N TELEKOMUNIKACE poskytuji jako benefit
jeden den dovolené navic pro kolegu, kterému se narodilo dit&, aby mohl byt se Zenou po porodu
doma.

Dalsi prorodinna opatfeni formou benefitt

Moznost ponechani mobilniho telefonu a/nebo notebooku véetné viech pfistupt - Linde Material
Handling Ceska republika s.r.o. ponechéva mobilni telefon a notebook pfi pldnovaném navratu do
jednoho roku z rodi¢ovské dovolené. Zapujcka techniky probiha na zakladé smlouvy, v niz se za-
méstnanec nebo zaméstnankyné zavaze uhradit prokazatelné naklady, pokud se do jednoho roku
z rodi¢ovské dovolené nevrati.

Zvyhodnéné zapdjceni, prondjem vyrobku nebo sluzby - Linet spol. s r. o. zapdjcuje svym zamést-
nancim novorozenecké Iizko MIMI.

Bezplatné poradenstvi (pravni, finan¢ni, zdravotni, psychologickd a rodinna

poradna, personalistika) - Linet poskytuje svym zaméstnancdim a zaméstnankynim nadstandardnf
zdravotni péci pro celou rodinu. Spole¢nost HENNLICH zfidila SOS linku pro zaméstnance, na kte-
rou navazuji moznosti individudlnich osobnich konzultaci.

Finanéni prispévek, dadrkové poukazy pri narozeni ditéte — ve spole¢nosti Plastia s. r. 0. jsou proro-
dinnd opatreni zakotvena v motiva¢nim a socidlnim programu firmy (napfiklad mimoradné odmény
mladym rodindm pri prilezitosti svatby a narozeni ditéte, na které maji ndrok vsichni, kteri pracuji ve
spole¢nosti alespori jeden rok).

Zaméstnanci spole¢nosti CREDITEXPRESS Ceska republika s.r.o., ktefi vstupuji do manzelstvi &i
ocekdvaji narozeni potomka, obdrzi od spolecnosti dar dle vlastniho vybé&ru.

Ve spolecnosti Edenred CZ ziskdvd kazdy zaméstnanec ¢i zaméstnankyné, kterym se narodi dité,
dérkovou poukdazku.

Volno pro rodice prvni skolni den, pokud jejich dité zahdji ten den poprvé skolni dochazku — Morav-
sky penézni ustav - spofitelni druzstvo poskytuje zaméstnancm a zaméstnankynim volno v prvni
den skoly jejich ditéte a také pdl dne volna ve dnech vysvédceni.
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Navrat z materské a rodi¢ovské dovolené

Flexibilni formy prace aneb postupny navrat - pro rodice je podstatné, aby k nim bylo pristupova-
no individudlné a mohli jak pracovat, tak starat se o rodinu. V nékterych pripadech neumozriuje or-
ganizacni prostredi nabidnout vSechny typy flexibilnich forem prace, o které by byl zdjem. Dilezita
je v€asna, otevrend a vstricnd komunikace a aktivni pristup obou stran pfi hledani feseni.

Ministerstvo spravedInosti umoZriuje svym zaméstnanctim napriklad délené tvazky, upra-
venou pracovni dobu z divodi péce o dité, pruznou pracovni dobu. Flexibilni formy prace ma za-
kotveny v Pracovnim radu.

Spole¢nost DuPont CZ definuje nabizené ndstroje pro sladovéni pracovniho a osobniho Zzi-
vota v programu Work Life Balance (¢astecny Gvazek, sdilené pracovni misto, stlaceny pracovni
tyden, flexibilni pracovni misto, flexibilni pracovni doba - vZdy vsak zéleZi na druhu pracovni napiné
a pfistupu nadfizeného).

Flexibilni formy préce Ize nabidnout nejen rodi¢tim, ale i ostatnim pracovnikdm, ktefi pecuiji
o osobu blizkou.

Jednou z forem flexibilni prace vhodné pro rodice po navratu z materské/rodi¢ovské je na-
priklad prace na ¢astecny tivazek (snizeny pocet hodin v tydnu nebo snizeny pocet pracovnich dni
v tydnu). Dal3i moznosti je uzavi‘eni smlouvy mimo pracovni pomér (dohoda o provedeni prace
nebo dohoda o provedeni ¢innosti). Spole¢nost Edenred napfiklad Gspésné provozuje sdilené pra-
covni misto pro dva zaméstnance.

Flexibilni pracovni doba - v tomto pripadé se stanovi tydenni pracovni doba a jeji rozvrh. Ve spo-
le¢nosti M.C.TRITON, spol. s r.o0., si zaméstnanci mohou zvolit ¢asové rozvrzeni pracovni doby, ale
museji byt k zastizeni v dobé od 9 do 15 hodin.

Opatreni, které nestoji Zadné penize, ale rodice jej vitaji, predstavuje vstricny casovy harmo-
nogram pracovnich porad. Okresni hospodarska komora Hodonin zavedla povinnost manazera
svoldvat porady mezi 10. a 13. hodinou, aby rodic stihl umistit dité ve Skolce a pak jej z ni vyzved-
nout.

Home Office - prace z domova - funguje jen tam, kde panuje vzdjemnd ddvéra a dobré vztahy
mezi vedenim a podrizenymi. Nutné je nejprve vyresit formalni ndleZitosti: zvazit moznost prace
z domova vzhledem k dané pozici (zda ptjde nap¥. o kratkodobé nebo dlouhodobé feseni), uzavrit
dohodu o ¢erpéni prace z domova (praxe firmy Linde MH), zabezpeceni technického zédzemi, otaz-
ka bezpecnosti a ochrany zdravi pri préci, evidence dochazky, rozvrzeni pracovni doby, interni ko-
munikace. Lze domluvit také kratkodobou ¢i dlouhodobou préci na délku (tzv. flexi office). V €SOB
Pojist'ovné a.s. v soucasnosti vyuzivd home office ¢tvrtina vSech zaméstnanych.

Firemni Skolky a dal3i podpora péce o déti — vyznamnym benefitem pro pracujici rodice je pomoc
s hlidanim déti. HENNLICH - Baby Club kromé firemni Skolky poskytuje také prilezitostné a mimo-
radné hlidani déti. Ve spolecnosti Linet funguje firemni Skolka Linetka s otviraci dobou, ktera je
pfizpisobena sménnému provozu. Také Grad verejné spravy muize ziidit Skolku, dobrym prikladem
je Jihomoravsky kraj.

Ztizeni celoro¢né funguijici Skolky ¢i détské skupiny je organizacné naro¢né, avsak i béhem letnich
prazdnin Ize zajistit hliddni déti, které chodi v béZném Skolnim roce do statnich materskych kol ¢i
do zakladnich skol. Firma mdze zajistit ¢i zprostredkovat program pro déti v ¢asti letnich prazdnin,
napfiklad se zapojenim zaméstnanct firmy jako vedoucich. Pfifiremni tdbory probihaji s velkym
Uspéchem napriklad ve firmdach Linde MH nebo HENNLICH.

Profesionalni rozvoj a udrzeni pracovnich kompetenci — pro rodice vracejici se do prace je dulezi-
té, aby dostali prostor pro adaptaci, napriklad formou Skoleni, kde si mohou pripomenout a doplnit
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znalosti. V praxi se osvédcuje napldnovat s nimi rozhovor, sdélit si vzdjemna ocekavani a promluvit
o0 moznostech nastrojd pro ,,work-life balance®. Zaméstnavatelé oceriuji ochotu zaméstnancdt roz-
vijet se a udrzovat si své pracovni kompetence béhem materské a rodi¢ovské dovolené. Po navra-
tu do prace si mohou rodice vyzkouset i jiné pracovni pozice, pro které nabyli béhem rodicovské
dovolené vhodné dovednosti.

Dalsi specialni programy a benefity, které se osvédcuji

- Prispévek rodi¢tim na zajisténi péce o dité v pripadé drivéjsiho navratu do zaméstnani.

- Nabidka socidlni vypomoci v tizivé Zivotni situaci pri péci o dité ¢i osobu zavislou.

- Vybér vyuziti prispévku v cafeterii — Siroka paleta benefitd.

Placené volno (napt. 1x mési¢né) pro rodice s ditétem do 15 let véku. CSOB Pojistovna poskytuje

matkdam samozZivitelkdm jeden den placeného volna navic za Ctvrtleti.

- Uhrada $kolky/hlidéni/krouzk( pro déti — napriklad Edenred hradi $kolkovné pro déti pomoci plat-
formy Ticket Junior.

- Specidlni prispévky na pédi o rodinu ¢i péci o domdcnost — ArcelorMittal Ostrava a.s. nabizi Ze-
nam-manazerkdm prispévky, které jim maji pomoci zvlddat naroky kazdodenniho Zivota. V nabid-

ce ,,Pé¢e o rodinu“ mohou zaméstnankyné Cerpat piispévek na hlidani déti (osoba dochazejici
do domova), sluzby v détskych zafizenich (jesle, materské Skolky, détska centra), dou¢ovéni déti,
pecovatelské sluzby (péce o osobu blizkou). Dalsi mozZnosti je erpani pfispévku v nabidce ,,Péce
o domacnost® pro zajisténi uklidové sluzby ¢i dalsi péce o domécnost.

Dérkové balicky pro prvriacky.

Vitaminové balicky nejen pro dospélé — zaméstnance a zaméstnankyné, ale i pro jejich déti.

Zasady v oblasti rovnosti zachdzeni a podpory rodicovstvi jsou mnohdy deklarovény v adaptacni prirucce
pro nové zaméstnance. Pro motivaci novych i stavajicich zaméstnanct a zaméstnankyrn mdze byt vytvo-
ren informadni material o firemni kulture a pracovnim prostredi, ktery shrne nastroje a opatreni ,,work-
-life balance* s deklaraci podpory rodict.

Osvédcuje se na webové strance organizace uvést ,,Divody, pro¢ u nds pracovat’ a mezi né zahrnout
podporu sladovani pracovniho a osobniho Zivota.

Prorodinna opatreni mlzete zakotvit pfimo do etického kodexu vasi organizace. Mésto Jilové u Prahy
jako mald organizace ukotvilo Feseni prorodinnych opatrenijak do interni smérnice, tak i do ndpIné prace
konkrétniho pracovnika tradu.

Stdle bézné&jsi praxi verejnych instituci, jako napriklad Krajského trfadu Jihomoravského kraje, je vstupni
skoleni obsahujici zdsady nediskriminace a rovnych pfilezitosti Zen a muzd. Tento Grad nabizi pro stavajici
zaméstnané skoleni v genderové a antidiskriminacni problematice a také v tématu materské a rodicov-
ské dovolené.

Vyzkumy potreb zaméstnanctl a zaméstnankyn jsou uzitecnym nastrojem zjistovani potreb v oblasti
slad'ovéni profesniho a osobniho Zivota (dobrd praxe napfiklad ve firmach HENNLICH a Linde).
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Prdce s odchody a ndvraty v CSOB pojistovné

CSOB pojistovna se snazi pristupovat systemati¢t&ji k odchod@m na mate¥skou a rodi¢ovskou dovolenou
a navratdm zpét zhruba od roku 2011. V poslednich letech bylo na materské, resp. rodi¢ovské, dovolené
v priiméru 110 osob ro¢né z celkového po¢tu 700 zaméstnanych. Této problematice se v CSOB pojistovné
vénuje Pavla Zemli¢kova, ktera diky projektu ,,Rodi¢e ve firmé&* ziskala dalsi ndméty pro préci se zamést-
nankynémi, které se docasné na plny Uvazek vénuji péci o déti.

Na jafe 2011 probéhl ve firmé dotaznikovy priizkum, ktery zjistoval zdjem o poskytovani informaci
od zaméstnavatele, vyuziti firemni Skolky a napr. také informovanost o benefitech béhem materské a ro-
dicovské dovolené. Jednou ze zaméstnankyri, kterych se zmény v pfistupu personalniho oddéleni dotkly,
je Veronika Janouchov3, kterd v CSOB pojistovné pracuje od roku 2004: ,,Na matefské a rodi¢ovské do-
volené jsem byla témér pét let. V dobé nastupu na materskou v roce 2009 jsem s pojistovnou komuniko-
vala jen vyjime¢né, v podstaté jsem Fesila jen dalezité véci tykajici se jejiho pribéhu a osobni zéleZitosti.
Ndsledné jsem zacala dostavat informativni e-maily o zméndch a novinkach v pojistovné, o tom, jaké jsou
akce, zmény, vysledky apod. Pravidelné informace mi pomohly udrzet si povédomi o déni v (SOB pojis-
tovné, coz osobné hodnotim velmi pozitivné.*

Pro Zeny vracejici se zpét do zaméstnani byl pripraven také seminar, kde se diskutovalo o nastupu
ditéte do materské Skolky a o tom, jak vSechny velké zmény v Zivoté rodiny dobre zvladnout.

Diky vysledkam prazkumu, ktery se tykal zajmu zaméstnancd a zaméstnankyri o vyuziti firemni Skolky
a moznosti kombinovat zkrdceny pracovni Gvazek s péci o dité, vznikla spoluprace se soukromou skol-
kou, kterou rodi¢e z CSOB pojistovny stéle asté&ji vyuZivaji. Pavla Zemli¢kové k tomu dodévé: ,,Jsem
rada, Ze se ndm podafilo navazat spolupraci se Skolkou. V listopadu 2014 ji navstévuje pé&t déti nasich
zaméstnankyn. Zarover se nam podafilo projit miniauditem ohledné sladovani rodinného a pracovniho
Zivota a diky tomu nam byl v fijnu 2014 predan certifikdt o prorodinné firmé, coz nas velice tési. Je pravda,
Ze ne vzdycky se nam podari zvladnout vsechny ndvraty z rodicovské dovolené uspokojivé, ale i presto si
myslim, Ze jsme se v poslednich letech v této problematice posunuli zase dal.“

Pavla Zemli¢kové se spolupodilela mimo jiné na p¥ipravé dotazniku pro zaméstnankyné na rodi-
Covské dovolené, informacniho manudlu pro rodice odchdazejici na materskou a rodi¢ovskou dovolenou,
vytvorila pomicku pro vedouci pfi vedeni rozhovoru tykajiciho se planu odchodu a navratu atd. Dilezi-
tou &innosti je také udrzovani kontaktu se zaméstnankynémi na rodi¢ovské dovolené a jejich pribézné
informovani o déni ve spolecnosti a usnadnéni navratu do pracovniho procesu.

CSOB Pojistovna, a.s., patii mezi nejvétsi pojistovny na domdcim trhu a je soucdsti nejvétsi evrop-
ské financni skupiny KBC. Je univerzdlni pojistovnou nabizejici Siroké portfolio Zivotnich i neZivotnich
pojisténi pro fyzické i pravnické osoby. Spolecnost sidli v Pardubicich a zaméstndva vice nez 720 lidi.
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HENNLICH preje rodiné

Petra Cervinkovd

Ve spole¢nosti HENNLICH tvorf stdvajici a potencidlni rodice vice nez sedmdesat procent vSech zamést-
nancli a zaméstnankyri. Jde o nemalou skupinu, které ma smysl vénovat pozornost. Lidé jako hodnota
jsou zakomponovani pfimo ve vizi spole¢nosti.

Prorodinnou a spole¢ensky odpovédnou politiku, véetné slad'ovani, které v pocatcich existence
firmy fungovalo intuitivné, jsme se rozhodli uchopit systematictéji. Jeden nastroj sladovani bez navaz-
nosti na druhy nema takovy efekt, jako kdyZz pro rizné faze Zivota mizeme vyuzit rizné kombinace ze
slad'ovaciho bali¢ku.

Projekt ,,HENNLICH preje rodiné uvadi do praxe plan rovnosti, ktery vze3el z komplexni analyzy
potreb a zjisténi genderového auditu. Inspirujeme se také u jinych firem, které prirozené délaji pro své lidi
néco navic a cerpame energii a napady u odbornik{ z partnerskych organizaci jako je APERIO.

,»Respektujeme rizné faze Zivota nasich lidi“ - Flexi v praci
Sazime na odbornost nasich lidi. Do¢asné komplikace s uplatriovanim flexibility se ndm vraci nejen
ve spokojenosti zaméstnancd, ale i v byznysu, ktery nas Zivi.

,,Nezlstavejte se svymi starostmi sami — SOS linka HENNLICH

Nasi zaméstnanci, kterf se ocitli ve slozité situaci, se mohou obratit na anonymni SOS linku. Krizova in-
tervence je poskytovana v oblastech, jako jsou financni problémy, vychova, zdvislosti, umrti v rodiné
& konflikty na pracovisti. Ridf se etickym kodexem a davéra je zakladem pro jeji fungovani.

»Jsme v tom spolu‘ - Management materské a rodi¢ovské dovolené

Zmapovali jsme proces odchodu na materskou a rodi¢ovskou dovolenou a navratu zpét do préce a vy-
tvorili jsme prdvodce celym obdobim. Kolegynim umozriujeme spolupraci i béhem rodic¢ovské dovolené
a udrzujeme s nimi kontakt, cemuz napomaha i patron/patronka v tymu. Diky posileni oteviené komuni-
kace vime, co nds ¢ekd, a mizeme v tymech Iépe pldnovat.

,»»U nas se déti maji dobi'e“ - HENNLICH Baby Club
Primo v aredlu firmy provozujeme vlastni Baby Club, ,,predskolku“ s vychovnym a vzdéldvacim koncep-
tem, kde se o déti nasich zaméstnancd staraji kvalifikované pecovatelky.

»Multifunkéné ve stylu feng-shui“ - Work-life balance office

Staré jidelné jsme dali novy dech a ze stroze tic¢elového prostoru vzniklo prfjemné a inspirujici misto zarfi-
zené dle principt feng-shui. Kromé relaxacni zény a koutku pro rodice s détmi jsme zde vytvorili i mobilni
pracovni misto a misto pro osobni konzultace.

Spolec¢nost HENNLICH s.r.o. plsobi na trhu technickych produktl a komplexnich technickych reseni.
V CR zaméstndvd vice neZ 200 lidi. Je soucdsti mezindrodni skupiny HENNLICH.
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Ladies club v ArcelorMittal
Iveta Danysovd

Vytvoreni Ladies clubu je jednou z mnoha aktivit, kterymi v ArcelorMittal Ostrava podporujeme Zeny,
otevirame jim dvere pro dalsi kariérni riist a rozvoj a také se snazime ziskat zajem talentovanych Zen
mimo nasi firmu. Jedna se o pravidelna neformalni setkdvani oteviena vsem Zenam ve firmé, na ktera
zveme také manazerky a HR specialistky z okolnich firem. Setkdni se kona ctyrikrat ro¢né a vétsinou se
sejde skupina asi 40 Gcastnic.

Snahou Ladies clubu je prinést Zendm pohled na rizné oblasti a aspekty Zivota a predstavit jim jiné
Uspésné zeny. Setkani vétsinou probiha jako prezentace nebo interview. Byvd zamérené jak na osobni
cestu a profesni kariéru, tak na oblast, kterou se pozvand osobnost zabyvd. Od nasich hostt se rady do-
zvime, jak funguje jejich work-life balance a v ¢em tkvi tajemstvi jejich Gspéchu.

Pozvéni do Ladies clubu pfijaly vyznamné manazerky (Jaroslava Rezlerovd z Manpower Group,
Jana Vladdkova z AWT), psycholozky (Jitka Sevcikova, Nadézda Spatenkova) ¢i plukovnice Katefina Ber-
nardova z Armady CR. Zagatkem roku 2015 mame pfislibenu Géast Jitky Cddové z Probaéni a mediaéni
sluzby a Jitky Addmkové z RWE.

»Z prednadsky pani plukovnice Bernardové a material(i, které jsme obdrzely, doslova séla citlivy
a pfitom vysoce profesiondini pristup k lidem. Pro mé to bylo nesmirné inspirativni a hodnotové blizké
setkdni. Zaujaly mé zvlasté otdzky k vedeni tymu a celd fada praktickych podnétd. Diky moc, Ze organizu-
jete takova setkani!* komentovala jedno ze setkani Ladies clubu Eva Vaclavikova.

Projekt Ladies clubu vznikl v rdmci programu na podporu genderové diverzity, které se spolecnost
zaméstndva pouze 15% Zzen a ma nékolik top manazer( z Indie, kde je role Zen vnimana tradi¢néji nez
v Evropé.

ArcelorMittal Ostrava a jeji dceriné spolecnosti zaméstndvaji vice neZ 7 500 lidi. Jednd se o nejvétsi
hutni komplex v Ceské republice, ktery je sou¢dsti oceldFské a téZaf'ské skupiny ArcelorMittal.

foto: Setkdni Ladies clubu
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Diverzita v praxi
Sdrka Pichovd

Ve vsech zemich, kde méla skupina Telefénica (dnes jiz O2 Czech Republic a.s.) své pobocky, probéhl
v Cervnu 2013 tyden ve znameni diverzity. Nasi zamé&stnanci méli mozZnost diskutovat na toto téma a do-
zvédét se fadu novych informaci. Zastitu nad celou akci, kterou organizovala divize Lidské zdroje, prevzal
generdlni feditel.

Prichystali jsme pestry koktejl aktivit, diky kterym se nasi zaméstnanci dozvédéli zajimavosti o jed-
notlivych zemich, zhlédli vystavu fotografii, mélimoznost ptat se v on-line rozhovoru na Intranetu, ochut-
nali mezinarodni kuchyni a také dostali moznost zuicastnit se konference na téma rovnosti Zen a muzd.
Co konkrétné se v jednotlivych dnech délo?

Pondéli

Tyden vénovany diverzité zahdjil prostrednictvim
predem natoceného kratkého vzkazu naintranetu
Luis Malvido. Zaméil se na to, jak je dilezité, aby
i ve vedoucich pozicich byly Zeny. Nase spolecnost
je velmi pestrd, pokud jde o zastoupeni narodnos-
ti. Aby se nasi zaméstnanci blize seznamili s rGzny-
mi zemémi a Zivotem v nich, nabidly jim nejvétsi
jidelny v Praze a v Ostravé kazdy den v tomto tyd-
nu jedno mezindrodni jidlo doplnéné zajimavost-
mi o daném stdté.

Utery

Tento den se nesl v duchu otevrené diskuze top
managementu. V Praze se sesli zastupci nejvys-
Siho vedeni firmy a nase manazerky. Spole¢né
diskutovali na téma rovnost Zen a muz(. Zamérili
se hlavné na to, jak jeSté vice podpofit zajem Zen
o vedouci funkce a jak jim umoznit postup v kari-
érnim Zebficku.

Stfeda

Dala by se nazvat dnem ochutnavek a pastvy pro
odi. V hlavni budové spole¢nosti probéhlo malé me-
zinarodni trZiSté — ochutnavka rady mezindrodnich
dezert( a fair trade vyrobkd. Vedle toho byla po
cely den ke zhlédnuti vystava exotickych fotografif
,,Lidé“ zndmého cestovatele Josefa Kolbaby.




28129

Ctvrtek

Zaméstnanci dostali moznost verejné diskutovat prostrednictvim on-line rozhovoru s Pavlem Beriem,
uzndvanym psychologem a odbornikem na vztahy na pracovisti. Frekventovanym tématem byly rovné
prilezitosti muzd a Zen a problematika zavadéni kvét.

Patek

Tyden vyvrcholil konferenci na téma Genderova diverzita aneb Pro¢ podporovat rovné prilezitosti. Do
Konferen¢niho centra City na Pankraci zamifila vice nez stovka zaméstnanc(, kter{ diskutovali o proble-
matice rovnosti Zen a muz{. Velky ohlas sklidilo vystoupeni uznavané sociolozky Jifiny Siklové, ktera
mimo jiné zaloZila knihovnu a informacni centrum Gender Studies v Praze, ¢i Petry Janickové, ktera zalo-
Zila portal www.pracezeny.cz a www.pracenads50.cz na podporu Zen na trhu prace.

02 Czech Republic je poskytovatel kompletniho spektra ICT sluzeb, véetné mobilnich a pevnych linek,
ktery zaméstndvd 3,5 tisice lidi. Patf{ do investi¢ni skupiny PPF.
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Podpora rodicu v Linde Material Handling
Renata Lacinovd

Pred vstupem do projektu Rodice ve firmé pracovalo v Linde Material Handling Ceska republika s.r.o. (déle
jen Linde MH) 210 zaméstnancd, z toho 158 muZzt a 42 zen. Rodi¢em ditéte mladsiho 15 let bylo 89 zamést-
nanct. Podil Zen na rodi¢ovské dovolené dosahoval 38 % a vékova struktura Zen (33% bezdétnych Zzen do
véku 35 let) indikovala, Ze se nejedna o kratkodoby jev. V minulosti byl zaveden benefit umoZzriujici ¢erpat
kazdy mésic 0,5 dne placeného volna na dité ve v&ku do 15 let, ktery vSak nebyl prilis vyuzivan z neznalosti
nebo obavy jej Cerpat. VSechny tyto diivody vyustily v rozhodnuti vice rodice podporit.

Pro firmu je klicové neztratit kontakt s rodi¢i na matefské a rodi¢ovské dovolené (MD a RD)
a usnadnit jim ndvrat do prace. Z toho ddvodu jsme zadali rodi¢e na MD a RD zvét na viechna firemni
Skoleni, teambuildingy a rdizné firemni akce. Rodice také pravidelné dostdvaji firemni newsletter Li(n)dé,
kde se doctou, co se aktudlné ve firmé déje. Jsou jim prednostné nabizeny brigady, ¢imz se ndm podarilo
priblizné 50% rodicti na RD zapojit do prace na projektech nebo je vyuZit na zastupovani v dobé dlouho-
dobych absenci. V sou¢asné dobé (prosinec 2014)
dokoncujeme manuadl pro rodice odchazejici na
MD a RD s radami z oblasti legislativy, procest ve
firmé spojenych s odchodem a tipy, co je potreba
vyridit na uradech.

Linde MH zavedlo i fadu novych benefitd
podporujicich rodinu - jeden den otcovské dovo-
lené navic pfi narozeni ditéte, darkové balicky pro
budouci prvridc¢ky a velmi popularni letni tdbor
pro déti a vnoucata nasich zaméstnancti a zamést-
nankyn, na jehoz naklady z 50% prispiva firma.
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Tébor je urcen pro déti ve véku 4,5-15 let, pomdha ho porddat externi agentura, ale vice nez polovinu ve-
doucich tvorf zaméstnanci Linde MH. To ndm pomohlo zvysit diivéryhodnost tabora, ktery navic prinesl
i teambuildingovy efekt.

Diky vy3si propagaci jiz dfive zavedeného benefitu 0,5 dne placeného volna na dité ve véku do
15 let se ndm podarilo zvysit povédomi tohoto benefitu u zaméstnanych Zen a muzi a zvysit jeho cerpani
témér 0 2007%.

V oblasti flexibilni pracovni doby vice umozZriujeme pracovat na zkraceny pracovni Uvazek s moz-
nosti stlaceného tydne a zarover pripravujeme model umozriujici nékterym pracovnim pozicim pracovat
alespori néktery den v tydnu z domova.

Linde Material Handling Ceskd republika s.r.o. doddvd nizkozdvizné a vysokozdviiné voziky, ndhradni
dily, regdlové systémy, poskytuje autorizovany servis vozik( a navrhuje logistickd resent.

Rodicovstvi jako vyzva
Michal Svagerka

Okresni hospodérska komora Hodonin vstoupila do projektu Rodice ve firmé s cilem vytvofit a vyzkouset
koncepci fizeni materské a rodicovské dovolené a predat ji clenské zakladné. Prestoze jsme malou orga-
nizaci co do poctu zaméstnanych, nase sila spociva predevsim v potencialu preddvat know-how a vzory
dobrych reseni ¢lenské zakladné.

Okres Hodonin se dlouhodobé potyka s vysokou nezaméstnanosti, presto je velky problém ziskat
kvalitni, motivované a loajalni zaméstnance a zaméstnankyné. Jsme presvédceni, Ze efektivni podpora
pracujicich rodi¢a vede k ziskavani kvalitni pracovni sily.

Vysli jsme z vlastnich manazerskych zkuSenosti v roli zaméstnavatele, i ze zkuSenosti nasich ¢lent
a vytvorilijsme Metodiku pro komunikaci a zaclenéni rodicti na mater'ské a rodicovské dovolené do pracovniho
procesu, kterd je k dispozici vSem nasim ¢lenskym organizacim a z niz zde vybirdme néktera doporuceni.

Pro zaméstnavatele

- nastavit férovou a otevienou komunikaci mezi zaméstnavatelem a zamé&stnanymi

- pfi odchodu zaméstnankyné na materskou dovolenou vse zaznamendvat do formalizovaného
dotazniku

- v prabéhu ¢erpdni materské a rodi¢ovské dovolené udrzovat kontakt, nabizet moznosti privydél-
ku, informovat o déni ve firmé, zvat na spolecenské akce

- po ndvratu rodice do prace nabizet moznost tUpravy pracovni doby a jinou podporu

Pro zaméstnance

- udrZovat kontakt s pracovistém - reagovat na pozvanky na akce, zajimat se o nové projekty, moz-
nosti vzdélavani ¢i privydélka

- idedlné rok a nejpozdéji pll roku pred planovanym navratem kontaktovat zaméstnavatele, prodis-
kutovat své kariérni plany, ocekdvané pracovni zarazeni ¢i zapojeni do novych projekt( a dohod-
nout se na procesu a podminkach navratu do prace
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Rodic¢ovstvi vnimame jako ddlezitou a prirozenou soudast Zivota vétsiny pracovnikd. Na rodiée nelze
nahlizet negativni optikou, naopak je nutné vyjadrit jim podporu pri skloubenfi prace a rodiny. Tento
pristup prindsi vyhody pro obé strany: rodice oceni vstficnost k jejich potfebam a zaméstnavatelé ziskaji
motivované a loajalni lidi, coZ je v trZznim prostredi ta nejvétsi deviza.

Okresni hospodadrskd komora Hodonin sdruZuje vice nez 150 drobnych, malych a stfednich firem, coz
ji Fadi mezi deset nejvétsich okresnich hospoddrskych komor v CR. Poradenstvi, vzdéldvdni, sitovdni
a podpora podnikateldim a firmdm jsou hlavnimi cili této neziskové organizace.
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Cesta k prorodinnym opatfenim v call centru
Katefina Sedinovd

Zaméreni nasi firmy je ve vysoké mire urcujici pro profil nasich zaméstnancli a zaméstnankyn, coz v praxi
znamena, Ze naprostd vétsina nasich zaméstnanych je ve véku do tficetilet a bez zavazkd. Nicméné tento
trend se v poslednich letech zacal postupné ménit a primél nas vice uvazovat o prorodinnych opatrenich
v nasi spolecnosti.

Jiz pred vstupem do projektu Rodice ve firmé jsme flexibilné reagovali na vzniklé poZadavky na
zménu pracovniho tvazku ¢i postupného navratu do zaméstnani po materské/rodicovské dovolené. Nic-
méné chybéla zde konkrétni metodika, kterd by systematicky zastreSovala oblast prace se zaméstnanci
na materské/rodi¢ovské dovolené.

Nasi zaméstnanci jsou pro nds velice duleziti, a proto jsme se rozhodli zavést nékolik novinek
k navyseni jejich spokojenosti a motivovanosti.

Konkrétni kroky v této oblasti jsme zaméfili na:

- vypracovani Informacni brozury pro rodice
odchdzejici na materskou a rodic¢ovskou do-
volenou (dale jen MD/RD) (obsahujici zéklad-
ni pojmy a legislativni rdmec MD/RD; tipy,
rady a doporucenf pro rodi¢e na MD/RD atd.)

- vypracovani Pldnu odchodu a navratu ro-
di¢e na MD/RD - plan komunikace vcetné
hodnoceni zaméstnance (pro udrzeniinfor-
maci o vykonu a osobnosti zaméstnance/
zaméstnankyné), predani pozice, uvedeni predpokladané doby névratu atd., a to ve chvili, kdy
zaméstnankyné ozndmi téhotenstvi nebo zaméstnanec oznamf plén ¢erpat RD)

- zintenzivnéni kontaktu se zaméstnanci a zaméstnankynémi na MD/RD (zasilani vyznamnych infor-

maci ohledné déni ve firmé, rozsifeni zvani na firemni akce)

- organizaci neformalnich setkani/akci pro rodi¢e s détmi (setkani se zaméstnanci/zaméstnankynémi
na materské/rodi¢ovské dovolené v prostredi détského koutku ¢i béhem neformdlni akce, kde bude
zajisténo hlidani déti, a zaméstnani budou mit moznost byt v neformdlnim kontaktu s firmou, aniz by
resili hlidanf détf)
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Uéast v projektu Rodice ve firmé celkové hodnotime velmi pozitivng. Mé&li jsme moznost Cerpat inspiraci od
firem jak v Ceské republice, tak i v zahrani¢i a diky tomu byt jesté lepsim zaméstnavatelem.

CREDITEXPRESS Ceskd republika s.r.o. je pFedni poskytovatel komplexnich sluZeb v oblasti sprdvy
a inkasa pohleddvek a rovnéz provozovatel kontaktniho call centra. V soucasné dobé provozuje v Pra-
ze moderni multi-kandlové call centrum, které mad celkovou kapacitu vice nez 110 mist a nabizi kom-
pletni zdkaznické sluzby pro lokdlIni i mezindrodni klientelu..
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Prorodinnd politika v podminkdch
malého uradu verejné sprdavy
Zbynék Sorm

Z hlediska mistni samospravy nelze oddélit prosazovani prorodinné politiky vi¢i zaméstnancim dradu
od pfistupu ke vSem obcantim obce. Méstsky trad Jilové u Prahy podporuje fadu prorodinnych aktivit,
které umoznuji [épe skloubit pracovni a osobni Zivot nasich obc¢and. Jde napriklad o kazdoro¢ni finanéni
podporu Materského centra Permonicek, zpracovavéni projektd pro volny cas déti a mlddeze se zajisté-
nim finan¢ni’i dotacni podpory, Uspésné rozsirovani poctu mist v materské skole reagujici na demografic-
kou situaci ve mésté a mimo jiné splnéni viech pozadavkd na umisténi predskolnich déti rodin z Jilového
do materské skoly v roce 2014.

Velmi dobrou motivaci pro zadouci zmény v oblasti politiky rovnosti Zzen a muz a zlepSovéni pro-
rodinnych podminek v obci je kazdoro¢ni G¢ast Mé&stského GFadu Jilové u Prahy v soutéZi Urad roku ,,Pél
na ptl“ - respekt k rovnym pfileZitostem. V této soutézi, kterou porddd Ministerstvo vnitra CR a nékolik
neziskovych organizaci, jsme obhdjili jiz ¢tyrikrat druhé misto mezi Grady stejné kategorie.

Cilem zaméstnancC Gradu je predevsim sledovat prospéch obyvatel. Postaveni pracovnikd dra-
du neni mozné privilegovat vii¢i ostatnim obyvateltm Jilového u Prahy. Proto jsme pfistoupili k Fesenf
otdzek podpory pracujicich rodi¢d na Gradé s védomim, Ze nasim prikladem ostatni zaméstnavatele ¢i
zaméstnance nejen v nasi obci ve zménach podporujeme a - jak doufame - i motivujeme.

Na Méstském uradé Jilové u Prahy pracuje maly pracovni tym (40 osob v roce 2014), ktery umozriuje
pruznost a individudIni pristup. Vyuzivdme osvédcené nastroje pro sladovani pracovniho a rodinného
Zivota a aktivné pristupujeme k fizeni odchodt na
materskou dovolenou a navratl z rodi¢ovské do-
volené zpét do zaméstndni. Mé&stsky urad Jilové
u Prahy vychazi vstfic svym zaméstnankynim a za-
méstnancdm zejména Upravami pracovni doby
a pruznou pracovni dobou. Dalsi nabizenou moz-
nosti jsou ¢astecné tvazky. Je treba vyzdvihnout,
ze uvedené formy flexibilni prace nenabizime jen
rodi¢im s malymi détmi, ale také nasim zamést-
nancdm a zaméstnankynim, ktefi napt. pecuji
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o své staré rodice. V bezbariérovém prostoru budovy uradu jsme zfidili odpocinkovou zdnu pro rodice
s détmi, kde jsme nainstalovali prebalovaci pult.

Navzdory osvédcené praxijsme pristoupili k formalizaci nékterych postupd, které posili jejich udrzi-
telnost pfi pfipadné zméné osoby na pozici tajemnika. Problematika sladovani pracovniho a soukromého
Zivota a rovnych prilezitosti byla nové zarazena do pracovni napiné tajemnika.

Shrnuti na zavér: Méstsky urad Jilové u Prahy i samosprava mésta Jilové u Prahy v poslednich letech
aktivné realizuje politiku pratelskou k rodiné.
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Neformdlni praxe ve spolec¢nosti Interexpert —
byt rodi¢em je normdlni
Akram Stanék

Situace ve spolec¢nosti Interexpert je ponékud specificka tim, Ze jde o malou spolecnost. Vice nez dvé tre-
tiny zaméstnancd a zaméstnankyr maji déti riizného véku a spolecnost pod vedenim reditelky Karoliny
Neuvirtové jim velmi vychazi vstric. Panuje zde presvédcenti, Ze byt rodi¢em, a tedy mit vedle zamé&stnani
také povinnosti, radosti i starosti z toho vyplyvajici, je normalini.

Vedeni organizace se zaméfuje na vécné pInéni zadanych dkoll s dlirazem na samofizeni a vza-
jemnou dohodu namisto nafizeni a pravidel, kterd sama o sobé skute¢nou efektivitu nezarudi. V riznych
situacich Ize proto pracovni podminky neformdlnim zpasobem prizpdsobit aktudlnim potfebam, pokud
to nijak neohrozi vysledky prace.

Lidé v organizaci mohou vyuZivat pruznou pracovni dobu, ktera jim umoZzriuje doprovazet déti do
skoly a vyzvedavat je v uréeném case z krouzkd, stejné jako resit pripadné nenadalé udalosti v rodinég,
onemocnéni apod. IT spole¢nosti je uzplsobeno tak, aby umozriovalo dalkovy pfistup, a tak néktefi ro-
dice, predevsim Zeny vracejici se z rodi¢ovské dovolené, mohou velkou ¢3st své prace, kterd nevyzaduje
jejich fyzickou ucast v kanceldri, vykondvat také z domova.

Rodice odchazejici na rodi¢ovskou dovolenou (v soucasnosti se jednd o Zeny) si mohou predem
stanovit program svého postupného navratu do pracovniho procesu, ktery nebude znamenat pro jejich
rodinny a rodicovsky Zivot takovy Sok jako radikalni zména pfi prechodu z plné rodi¢ovské dovolené na
plny tGvazek do prace.

V neddvné dobé se spole¢nost rozhodla spojit teambuildingovou aktivitu s prorodinnym zamé-
fenim a pripravila akci Interexpert svym détem, ktera se uskutecni v r. 2015 poprvé. Myslenkou je
seznamit déti s pracovnim prostredim svych rodicd, sblizit jednotlivé rodiny zaméstnancd navzdjem
a prohloubit neformdlIni vztahy ve firmé. Zaméstnani nerodice do akce vstoupi v roli spoluporadateld.
Akce probéhne ve volném dni, ktery k této prileZitosti dostanou zaméstnanci jako soucdst placené
dovolené navic.

INTEREXPERT CZ s.r.o. se zabyvd vedenim ucetnictvi, zpracovdnim dani a mezd. Provddi téz auditorské
sluzby v podnikatelském i verejném sektoru, napr. audity dotaci EU. Spolecnost sidli v Praze.
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5 TIPU pro fizeni lidi na ddlku z M.CTRITON
Lenka Filipovd

Téma rizeni lidi na dalku je souc¢dasti manazerské prirucky/standardu M.C.TRITON. Cilem je definovat do-
porucené postupy pro fizeni tymu, nasledné na né navdzat vzdélavani, které je zakoncené ovérenim zna-
losti a chovani dle standardu (certifikaci). Tento pfistup k rozvoji manazerd ma mnohem vy33i Gi¢innost
nez klasické formy rozvoje lidi. Metodika pro tvorbu a implementaci manazerskych standardd je soucasti
know how M.C.TRITON.

Uvadime zde ukézku.

1. Od zarputilé motivace cukr&bic k motivaci zajimavou vyzvou nebo vizi
Zakladnim predpokladem pro Uspésné fizenf lidi na ddlku je zaddni Ukolu metodou SMART,
dale pak disledné vyhodnoceni a pravidelna zpétnd vazba. Pokud chcete jako manazer udrzet
dlouhodobou motivaci, je nezbytné prichazet se zajimavymi vyzvami. Dalsim faktorem, ktery
ovliviiuje vykon, je soundlezitost s firmou. Osvédcilo se organizovat pravidelna setkéni se za-
méstnanci, na nichz jsou informovani o zamérech firmy a novinkach.

2. Unavujici kontrolu nahradit praci s dGvérou
Zakladnim predpokladem je motto: ,,KdyZz nemdizu podrizenému ddvérovat, neni dlouhodobé
unosné jej mit v tymu.“ Osvédcuje se realizovat tzv. ocekdvaci rozhovor, kde dojde k pojmeno-
véni jasnych predstav o spolupréci. Projevem dlvéry je dodrzovéani definovaného rezimu pra-
videlnych schiizek a zptsobu komunikace. Dilezitd je jednoznacna a rychla reakce, jakmile je
dohoda porusena. Tuto situaci vzdy reSte osobnim rozhovorem.

3. Davat dostatek informaci pro rozhodovani, ale také pozadovat a zrealizovat prevzeti odpo-
védnosti
Pokud fidite zaméstnance na dalku, tak nedostatek informaci a kompetenci mize vyznamné
limitovat jeho vykon (napr. pokud pracuje v noci). Zde se nékdy osvédcuje procesni pfistup, kdy
stadi cely proces si nakreslit. Thned je pak vidét, jaky rozsah napIné prace a pravomoci zamést-
nanec potrebuje, aby mohl vykondvat préci efektivné.

4. Umoznit nebat se délat chyby a umét se z nich poucit
Dalsim ddlezitym mistem je strach z postihu, kdyZz zaméstnanec udéla chybu. Vede zaméstnan-
ce k tomu, Ze ¢astecné zkresluje informace v pribéhu prace na tkolu a neumozni resit chybu
hned v zarodku a zmirnit tak dopady. Vénujte proto pozornost vytvoreni atmosféry, kde se
nebude zaméstnanec bat fici, Ze udélal chybu. Zarad'te téma ,,jak se poucit z chyb® na porady
a do rozhovord.

5. Rozvijet tlakem na inovace a naro¢nymi vyzvami
Zasadnije uvédomit si, Ze zaméstnance, kterého ridite na dalku, je také potreba rozvijet. Rozvoj
neni jenom o seznamu trénink, na které jej poslete. DuleZité jsou proto rozvojové rozhovory,
kde zaméstnanec dostane zpétnou vazbu a projdete s nim jeho rozvojovy plan.

M.C.TRITON je nejvétsi ceskou poradenskou spolecnosti, kterd poskytuje sluzby podnikateldm
a manazerm v oblastech poradenstvi, vyhleddvdni, vzdélavani a rozvoje lidi.
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Prdce zdomova i domov v prdci
Sonia Viktora-Brouckovd

Ve spolecnosti DuPont si uvédomujeme, Ze spokojeni a hrdi zaméstnanci jsou klicem k Uspéchu. Zarover
je prace u nas ndro¢nd a vyzaduje velké nasazeni. Proto se snazime vytvorit pro vSechny pfijemné pra-
covni prostredi.

Vezméte si praci doma

Mnoho zaméstnanct bézné pracuje z domova (tzv. home office) a jsou zvykli praci kombinovat s rodin-
nymi povinnostmi. Pokud zaméstnanec svédomité pIni své tkoly a prispivé ke spInéni cilt spole¢nosti, ni-
kdo se nepozastavi napiiklad nad tim, Ze vedle néj sedijeho dité a maluje si. U nékterych pracovnich pozic
primo pocitame s tim, Ze budou vykondvané z domaci kancelare, zejména u obchodnich zastupct, kteri
travi vétsinu ¢asu na cestdch nebo se zdkazniky. V téchto pripadech dostavaji zaméstnanci kompletnfi
vybaveni kancelare v souladu s ergonomickymi zasadami a technickymi potfebami dané pozice, hradime
jim telekomunikacni ndklady a poskytujeme jim mési¢ni financni prispévek na energie.

O dlouhodoby home office Ize zazddat v ramci programu Work Life Balance. V pfipadé kratkodobé
potreby pracovat z domova z osobnich divodi ma vétsina zaméstnancl v obchodnich a kancelarskych
profesich moznost pripojeni k firemnf siti na dalku dle potreby.

V oblasti bezpecnosti prace jsou zaméstnanci proskoleni a sezndmeni s vnitfnimi predpisy i zakon-
nymi poZzadavky jesté pred zapocetim prace z domova. Nasledné musi projit e-learningovym kurzem a na
zavér vyplnit a podepsat dotaznik vyhodnocuijici jejich domdci pracovni podminky. Zkoumame pritom
nejen bezpecnost prace, ale i ergonomii pracovniho prostredi. Dlouhodoby vztah se zaméstnanci pracuiji-
cimi zdomova musi byt zaloZen na vzdjemném respektu a ddvére. Kromé oficidlnich celofiremnich schézi
je proto co nejcastéji zveme i na firemni spolecenské a sportovni akce.

Vezméte si domov do prace

V prazské kanceldri jsme pripraveni i na opacny
pripad, kdy zaméstnanci musi byt v kancelari,
prestoze by potrebovali byt doma se svou rodi-
nou. V rdmci opatfeni vzniklych na zakladé pro-
jektu Rodice ve firmé jsme vytvorili tzv. Family
Relax Room, coz je vicelcelova mistnost urend
jak nasim zaméstnanctim, tak i jejich rodinam.
Napriklad v pripadé vypadku hlidani déti mohou
,,DuPontaci“ v této mistnosti pracovat a zarover
byt se svou rodinou. Jindy jim slouZzi jako relaxa¢-
ni mistnost, kdykoli si potfebuji udélat prestavku
a odpocinout si po naro¢ném pracovnim ukonu
nebo pokud si chtéji popovidat s kolegy v nefor-
malnim prostredi.
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Nase jednatelka Soria Krausova, kterd je také matkou, podporovala tento projekt jiz u jeho zrodu.
Bylo skvélé mit oporu v lokalnim managementu. ,,Myslenka se mi od zac¢atku libila,* rika Soria Krausova.
,,Vim, jak ndro¢nd a stresujici obcas nase prace je a jak je pro nas ddlezité najit rovnovédhu mezi praci
a ¢asem strdvenym s nasimi rodinami. Vérim, Ze tato iniciativa obcas ulehdi Zivot kazdému z nas.“

Mistnost jsme vybavili knihami, radiem, hrackami, vytvarnymi potrfebami, prebalovaci podlozkou,
plinami, lampou, zavésy, kvétinami, stolkem a sedacimi vaky.

Lukas Bartek, Sales and Marketing Manager, jeden z prvnich navstévnikd vicetcelové mistnosti,
rika: ,,Moji synové to misto prosté miluji. Stale neni b&zné mit ,rodinny koutek‘ ani v obchodnich cent-
rech, natoz v kanceldrich. Zaméstnanciim nesmirné pomaha, Ze maji v praci oddélené a bezpe¢né misto
pro své potomky, kdyz obcas potrebuji skloubit svou praci s rodi¢ovskymi povinnostmi.*

Spole¢nost DuPont md vice nez dvousetletou tradici a pobocky ve vice nez 9o zemich svéta. Z mnoha
Cinnosti a odvétvi, kterymi se spolecnost zabyvd, se vétSina zaméruje na eSeni nejpalCivéjsich problé-
m svéta prostrednictvim Spickové védy.
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Zdravd kanceldr - zelen a dalsi tipy,
jak vytvorit prijemné pracovni prostredi
Lenka Novotnd

Zelen je bezesporu jednou z cest, jak zlepsit kvalitu kanceldrského prostoru, kde lidé travi vyznamnou
¢ast svého Zivot. Firma Plastia rozviji princip zdravé kanceldre jak pro své zaméstnance a zaméstnankyné,
tak jako soucast obchodni strategie firmy. V prostordch firmy Plastia najdeme spoustu zelené v kvétina-
cich, které Plastia sama vyrabi.

Zde je nékolik divodd, pro¢ zeleri na pracovisté umistit

- Rostliny zlepsuji kvalitu vzduchu. V mistnosti se tfemi lidmi snizi jedna rostlina obsah CO2 na polo-
vinu. Rostliny také snizuji az o 20% obsah skodlivych latek a objem prachovych ¢astic obsazenych
ve vzduchu.

- Rostliny maji pozitivni dopad na nasi psychiku. Dle priizkumu z roku 2010 (prof. Margaret Burchett,
University of Sydney) rostliny sniZuji Gzkost a napéti o 37%, pocit skli¢enosti 0 58%, inavu o 38%
a agresivitu 0 44 %.

- Rostliny zvysuji produktivitu prace, a to az 0 15%.

- Rostliny vytvareji pocit pohody a zvysuiji kreativitu. Jedna z teorii mluvi o tom, Ze pritomnost rost-
lin spousti nas prastary instinkt, Ze v blizkosti je jidlo (plody, bobule), a to nas uklidriuje. Vétsina
lidi se shoduje v tom, Ze mista, kde jsou rostliny, jsou prosté prijemna pro praci nebo odpocinek
(publikovano v knize ,,59 sekund“ od Richarda Wisemana z University of Hertfordshire).

- Firmy, které vybavuji kanceldfe rostlinami, jsou podle prizkum@ vnimany jako vice atraktivni
zaméstnavatelé. Svoji roli hraje well-being efekt, ale rostliny také vyvolavaji pocit komfortu
a luxusu.

- Rostliny sniZuji trover hluku v kancela¥i. Dle prizkuma v priiméru o pét decibeld.
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Dalsi opatreni pro zdravou kancelar

Efektivitu a motivaci zaméstnanych Ize podpo-
fit napf. vytvorenim mist, kde se lidé budou radi
neformdlné setkdvat a diskutovat. V open-space
prostorach je dilezité vytvaret mista, kde mohou
lidé nerusené pracovat ¢i telefonovat, soustredit
se, nerusit ostatni a mit soukromi. Kulaté stoly
jsou vhodné pro jednani, kterd vyzaduji partici-
paci a kreativitu — u kulatého stolu jsou lidé vice
pripraveni ke sdileni a produkovéni dobrych népa-
dd. Inspirativni a relaxa¢ni mista prinasi mnohem
rychlejsi tlevu od stresu a umozni lidem efektivné
stfidat cinnosti. Funguji tam, kde je velka skupina
rostlin, akvdrium, vyhled do volné prirody nebo
velka fotografie krajiny. V mistech, kde lidé odpo-
Civaji, je vhodné mit pristup k oblerstveni.

Plastia spol. s r.o. je esky vyrobce samozavlaZzovacich venkovnich truhlikd, kvétindcd, Zardinek a také
interiérovych designovych kvétinact. Kvétindc Calimera byl ocenén cenou Red Dot Design Award 2012.
Plastia zaméstndva 92 lidi.
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ZkuSenosti ze spolecnosti Sanmina
Jana Toningerovd

Téma rodicovstvi ve firmé je pro nds velmi aktudlni, protoZe se dotyka pomérné velké skupiny nasich
zaméstnankyr a zaméstnancd. Z celkového poctu 450ti je vice nez 80% ve vékovém rozmezi 20-40 let.
Vétsina z nich jsou jiz rodii, prevazné malych déti nebo se s vysokou pravdépodobnosti jimi brzy stanou.
Ndstupy na materskou/rodicovskou dovolenou byvaji nékdy spojené s obavou vedoucich o plynulé pre-
danf znalosti a dovednosti a také zajisténi adekvatni nahrady za odchazejici kolegyni i kolegu. Svym
pristupem a zavedenim jednotlivych opatreni se snazime, aby tyto zmény byly vnimany jako prirozend
soucast osobniho, ale i pracovniho Zivota a obavy z nich plynouci se snazime rozptylit.

Jednim z nasich opatreni je management odchodu na materskou/rodi¢ovskou dovolenou a nasled-
ného navratu do zaméstnani. V ramci procesu jsme se rozhodli vytvorit informadcni manudl pro nastavajici
rodice a zavadime rozhovory, které jsou podporené dotazniky pri odchodu na materskou/rodi¢ovskou
dovolenou. Pri rozhovorech nastdvajici rodice informujeme o tom, jaké maji moznosti spoluprace s nas{
spolecnosti béhem rodi¢ovské dovolené. Informace o volnych pozicich, které by byly vhodné pro rodice,
pak rozesilame pribézné spolecné s nabidkou volnych pozic ve spole¢nosti. Spoluprace spociva napr.
ve formé kratkodobych brigdd ¢i moznosti postupného nédvratu do zaméstndni. Tato forma spoluprace
je velmi vyhodna pro obé dvé strany. Rodice béhem rodicovské dovolené neprichazeji o kontakt se spo-
lupracovniky a tymem, nezanedbatelny je jisté i financni aspekt. Naopak pro nds jako spole¢nost je vel-
mi vyhodné vyuzit vypomoci z fad zaméstnankyri/zaméstnanctd na rodi¢ovské dovolené, protoze vime,
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Ze svoji préci znaji, miZzeme se na né spolehnout, nemusime je zaskolovat a nevznikaji nam tak dodate¢-
né néklady pravé na skoleni nebo nébor.

V rdmci zajisténi navratu zaméstnancd a zaméstnankyn z materské a rodi¢ovské dovolené zpét do
pracovniho procesu je z naseho pohledu dtilezita pravidelna komunikace po celou dobu. Klicové je sdileni
veskerych zmén a novinek tak, aby byli informovani nasi zaméstnanci/kyné o tom, co se ve spolecnosti
déje. Béhem roku poradame rdzné pro-rodinné aktivity, jako jsou trfeba vylety, lyZarské zdjezdy nebo
Mikuldsskd besidka.

Nezapomnéli jsme ani na flexibilni formy prace a sladéni osobniho a pracovniho Zivota. Na pozicich,
které to umozriuji, béZzné funguje flexibilni pracovni doba. I kdyZ pracujeme na smény mame nastavené
rtzné zadatky smény, abychom nejen rodi¢tim, kteri vozi déti z a do Skoly a skolky, vysli vstric se za¢atkem
pracovni smény. Samozi'ejmosti je moznost prace z domova a to az ze 100%, pfipadné zkracené tvazky.
Radi bychom do budoucna také zavedli drobné ,,benefity* pro rodice. Darkové poukazy a gratulace k na-
rozeni ditéte, moznost volby vitamind pro déti, jako souddst vitaminovych bali¢kd, které jiz nase spo-
le¢nost jednou rocné rozddva, zasedaci mistnost s hracim koutkem a hrackami v blizkosti recepce nebo
den volna pro rodice, jejichz dité jde poprvé do Skoly. Na jednotlivych opatrenich postupné pracujeme
a vérime, Ze se ndm je vSechna postupné podafri zavést do praxe.

Sanmina je predni technologickd spolecnost poskytujici svym zdkaznikim komplexni feseni v ob-
lasti designu, vyroby, testovdni, servisu a logistickych potreb. V 18 zemich svéta zaméstndvd pres
45 000 odbornikd z rtiznych obord.

V Brné pracuje pres 450 zaméstnancd, ktefi provddi aZ 50 tisic oprav mési¢né pro vice nez
150 skupin produktl v ramci zdru¢niho i pozdrucniho servisu.
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Fungujici tandemy Zbyrika Vystrcila

Pracujete na polovicni tivazek jako marketingovy specialista. Je to ve firmé Edenred bézné?

Obecné neni bézné, ze by zaméstnanci-muzi pracovali na ¢astecny tvazek z rodi¢ovskych divodd. Mdj
polovi¢ni Gvazek vyplynul ze situace, kdy prisla zajimavd pracovni nabidka pro moji manzelku. Kdyz jsem
0 zménu pracovniho poméru pozadal, nevédél jsem, jestli mi ve firmé vyjdou s Zadosti o polovi¢ni tivazek
vstric. Oslovil jsem svoji nadfizenou s tim, Ze s manzZelkou uvazujeme o ,,rodicovské“ vymeéné. | kdyz
podobnou situaci resit drive nemusela, moc si cenim toho, jak snadno jsme se domluvili. Pro Edenred je
dulezité, aby se lidé citili v praci dobre.

Jak vypada vas pracovni a rodicovsky tyden?

Jsem na rodicovské od zac¢atku roku 2014, kdy bylo dcefi 14 mésicd. V kanceldri pracuji dva dny v tydnu, kdy
nam hlida dceru babicka. Zbylé tfi dny jsem doma s dcerou a jsem na telefonu a e-mailu pro reseni urgent-
nich véci. Castecné tedy pracuiji i z domova, a to vétsinou odpoledne a vecer, kdy? dcera spi. Pracuiji v mar-
ketingu, kde mam na starosti kampané a projekty. S ndroc¢nosti kampané a projektu tak souvisi i mnozstvi
prace a vytizeni nad rdmec mé pracovni doby. Nékdy je to hektictéjsi, ale jsou i klidnéjsi obdobi.

Citite se jako na c¢astecné dovolené?
Musim Fici, Ze ze zac¢atku to bylo opravdu krusné.
Dobihaly mi projekty, které jsem mél na starosti
pri plném Gvazku. Preddval jsem praci nové kole-
gyni, kterd byla prijata na druhou polovinu tivazku.
Musel jsem si najit sv(j rezim s dcerou, pracovni
rezim i ¢as sam pro sebe. RovnéZ kolegové si po-
stupné museli zvyknout, Ze jsem pritomen v kan-
celdrijen dva dny a v ostatni dny jsem na telefonu.
Jak doma, tak i v praci jsem se musel zlepsit
v time-managementu a byt efektivnéjsi. Ale mu-

Jste tedy se svym FeSenim spokojeny? Doporucil byste svoji zkuenost i jinym muzim?

Myslim, Ze 99 % otct by rodi¢ovskou dovolenou vice méné zvladlo. Jde o to mit chut’ a moznosti. V okruhu
svych nejblizsich jsem jediny, ale mdm jesté jednoho znamého, ktery je rovnéz na rodi¢ovské dovolené
a stard se plnohodnotné o dité.

Snazim se o to, aby byla dcera spokojend. Chodime na dva krouzky, plavani a cvi¢eni s détmi, kde
potkdvdm jesté daldi otce. Na plavani jsme se jednou dokonce sesli tfi tatinci a jedna maminka.

Na péci o dceru jsme si nechtéli najimat chlvu. Nastésti se tandem otec a babicka ukazal jako vy-
bornd varianta. Rozhodné jsem nezabral a nenahradil roli matky, ktera se dceri vénuje ve veSkerém svém
volném case. Ale diky tomu, Ze jsem s dcerou vice asu, je na mé navazana vice. Rodi¢ovstvi povazuji za
bezvadnou zkusenost. Nepripadam si nijak vyjimecny.
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Akram Stanék: Musim se starat jako matka

Pan Akram Stanék je rozvedeny, ale nepatii mezi otce, kteri vidi svoje déti dva vikendy v mésici. Syna mél
kompletné v péci od jeho patndctilet a provézel ho obtiznym obdobim, kdy musel hledat miru tolerance
k jeho vystrelkdim, véetné rozhodnuti, Ze syn opusti stfedni $kolu a pdjde na jinou. Dceru ma dle soudniho
rozhodnuti v péci matka, ale fakticky uplatriuji spolecnou, nebo spie stfidavou péci. Zpocatku si vytvorili
systém, kdy se ¢ast tydne o dceru staral on a ¢ast tydne matka, a to podle krouzkd a mimoskolnich ak-
tivit dcery. Pozdéji presli ke stridani v péci obvykle po deseti dnech. ,,KdyZ s byvalou Zenou vytdhneme
notysky, tak se vzdycky domluvime. Jak na casech, tak na financich. Naucili jsme se vyhybat osobnim
tématlm,“ rikd pan Stanék.

Akram Stanék pracuje v Ceské soukromé spole¢nosti Interexpert jako Ucetni a asistent auditora.
Diky témérF rodinnému prostredi a vécnosti, se kterou se ve firmé rfesi problémy, se panu Starikovi dar{
rozpldnovat si préci tak, aby mohl sladit praci a péci o dceru. Nékteré dny ma hlavni prioritu prace a né-
které se vice vénuje rodiné. Jako jediny problém vnima situace, kdyzZ je vyslan na audit do jiného mésta.
Podle jeho slov to ale nebyva nefesitelné. Casto to jde udé&lat tak, ze se domluvi s kolegy i klientem na
vyhovujicim terminu auditu nebo si svoji agendu zuzi do jednoho dne. ,,Pokud se s klienty dokdzeme
domluvit a pfitom praci zvladnout, tak mdzeme pocitat s podporou majitelky spole¢nosti, ktera je také
matkou,“ pochvaluje si pan Stanék. | jeho pfima nadfizena ma malé dité a pracovni rezim ma nastaveny
tak, Zze v kanceldfi je jen ¢ast tydne a druhou ¢ast tydne pracuje z domova.

PruZnost je pro Akrama Starika hlavnikvalitou prace v Interexpertu. Skoro vSichni zaméstnanci déti
maji nebo je planuji a podle pana Starika je samozrejmosti, Ze si lidé ,,normalné lidsky* vychazeji vstric.
ko k jeho pavodni profesi, kterou je herectvi.

,»Myslim, Ze intenzita péce o dité je hodné osobni zaleZitost. Ja prosté citim svdj rodi¢ovsky zava-
zek a podil narozhodnuti, Ze jsme chtéli mit déti. Neresim, jestli je to tézké, prijemné a podobné,* shrnuje
pan Stanék sviij postoj. Svoji rodi¢ovskou roli vnima tak, Ze ve vymezeném ¢ase je otcem na 100% a zéro-
vern musi na 100 % zajistovat veskery domaci servis. ,,Matkou byt nemdzu, ale uz skoro sedm let se jako
matka musim starat...,“ doddvd s ismévem otec dnes jiz trindctileté dcery a dospélého syna.
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Zivotni role Martina Rehdcka

- .ajtdk", teolog, dobrovolnik, manZel, otec

Podafilo se vdm se zaméstnavatelem domluvit tpravu pracovniho rezimu, ktera vam umozriuje praco-
vat a zaroveri ¢aste¢né piebrat péci o vase déti. MiZete popsat svoji rodinnou a pracovni situaci?
Se Zenou mame tfi déti. Starsi dcery jsme méli brzy po sobé a byla s nimi doma Zena. SnaZzil jsem se jim
hodné vénovat, v noci jsem prebiral péc¢i o miminko, aby se Zena vyspala a méla dost energie na péci
o dvé déti ve dne. Do péce o nejmladsiho syna jsem zapojeny mnohem intenzivnéji, od jeho ¢tyF mésicd
jsem s nim byl na materské, tedy vlastné otcovské, dovolené. Kdyz byl syn hospitalizovany v nemocnici,
byl jsem tam s nim jako doprovod ja.

M3ame se Zenou rozdéleno, které dny kazdy z nds pracuje a které je doma s détmi. Jsem profesi IT
specialista a v soucasné dobé pracuju jako IT konzultant, takZze mam celkem ¢asové flexibilni préci. Moje
Zena vystudovala medicinu, atestaci si udélala pfi détech a nyni pracuje jako prakticka Iékarka.

Jak podle vas role pecujiciho otce zapada do partnerského vztahu muze a Zeny?

Z praktického hlediska zvladne Zena a muz totéz, samoziejmé vyjma téhotenstvi, rozeni a kojent. V kaz-
dém z nds je muzskd i Zenska ¢ast. Libi se mi, kdyZ z Zeny vyzaruje néco muzského a chlap se zase nebojf
toho Zenského v sobé, at’ pod tim vidime cokoli.

Pro nas se Zenou je dilezZité, ze si navzdjem vychazime vstric, mdme sice rozdélené, co jde
komu lépe, jakd je jeho doména, ale jsme zastupitelni. Kdyz nékde vznikne hluché misto, druhy do
toho vpluje.

Doménou moji Zeny je vareni, [é¢eni a vse, co je potfeba délat peclivé. Moji doménou je Zehleni,
cviceni s détmi na ndstroj a vSechny préce, které maji byt udélany rychle, efektivné a nevadi, Ze jsou
nahrubo.

Prejal jste model aktivniho otce ze své rodiny nebo jste si k nému dosel sam? Omezuje vas v né¢em?
Vyristal jsem jako nejstarsi ze ¢tyr déti, v Sestnacti letech jsem jezdil s ko¢arkem. Moje maminka ¢asto
naddvala na tatinka, Ze je v domdcnosti neschopny. Ja jsem se rozhodl, Ze ukdzu svétu, ze se zvladdnu
postarat o déti i o domacnost a zarover pracovat a vydélavat.

Dilezitou zkusenosti pro mé byla cesta se sborem do Svédska. Bylo mi tehdy 16 let a bydlel jsem
tam v rodiné reditele Skoly, ktery si s nami hrozné hezky hral a blbnul. Libilo se mi i to, jak v jejich Skole
méli uzpdsobenou vyuku a brali déti vazné.

A jestli se citim omezeny? Ani ne. Mam hodné aktivit a to mi umozriuje udrzet si Zivot na trech no-
héch, kterymi pro mé jsou profese, rodina a osobni Zivot véetné konickl. Podle mé je dilezité, aby déti
vidély, Ze rodice nerezignuji na osobni Zivot.

Jakym aktivitam se ve svém volném case zvladate vénovat?

Hraju na saxofon. Chodim si zabéhat nebo zacvi¢it. Hodné dilezité pro mé je potkavat se s prateli.
Jednou tydné dochazim jako dobrovolnik na oddéleni détskych popalenin FN Krdlovské Vinohrady.
V Ceskobratrské cirkvi evangelické jsem ¢lenem star$ovstva stradnického sboru a ucitelem. V rodin-
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ném a kulturnim centru Nova Trojka, kam vodime
nase déti na krouzky, pomahdm s IT podporou.
Jsem predsedou SVJ v nasem domé a také pred-
sedou sdruzeni Servitus, které se vénuje koor-
dinaci dobrovolnikd. A v neposledni radé jsem
zapojeny do komunitniho planovani na Praze 3,
kam dochdzim s nejmladsim synem.

Styl Zivota, ktery vedu, to je ficdk. Ale je to
tim, Ze mdm tolik aktivit. Nechci tim nikoho odra-
dit... UZivdm si to.

Otcovstvi vcCera, dnes a zitra
Hana Marikovd

Soudoba podoba otcovstvi je ve spolecnostech naseho kulturniho okruhu nepochybné vice rozma-
nitd v porovnani s generacemi nasich otc(, dédd nebo dokonce pradédi. V minulosti byla otcovska
role relativné jasné vymezena, byla spojena s autoritou a moci otce v rodinég, s jeho Zivitelskymi
povinnostmi vi¢i ostatnim rodinnym prislusnikdm. Jesté pred rokem 1989 se v tuzemské psycholo-
gické literature objevoval nazor', Ze otec se ma v prvnich mésicich ba dokonce letech Zivota ditéte
starat predevsim o finan¢ni zabezpedeni rodiny a nema ni¢im zatéZovat matku, aby se mohla ditéti
pIné vénovat.

V tomto tradi¢nim modelu otcovstvi pak fungoval odstup otce od déti, kdy vztah mezi nim a dité-
tem byl zprostfedkovdvdn matkou. Otcovstvi bylo v minulosti utvareno vice jako socidlnf instituce, kterd
vychdzela z tradice, byla postavena na ur¢ité definici pribuzenstvi a méla sva ,,jasna pravidla®. Zrcadlily
se zde urdité mordlni naroky na otce vcetné toho, jak se mdiZze anebo naopak nesmi k ditéti chovat, jaka
préva a povinnosti vacdi ditéti ma, ale také jakd prava a povinnosti mé dité vaci nému.

Na rozdil od tradi¢niho otcovstvi se to soudobé stava vice pluralitni a,,nejasné“, nebot’ se rozvolriu-
je a mnohdy prestava zcela platit jeho tradi¢ni normativni rdmec. Proména otcovstvi souvisi s proménou
rodiny a jejich funkci (nejen) vici ditéti, se zeslabenim formalni pozice muze v rodiné mimo jiné v désled-
ku toho, Ze pro budouci Zivot ditéte oproti minulosti sehrava institut dédictvi stdle méné ddlezitou roli.
Na vyznamu pak nabyvd to, co rodi¢ dokaze svému ditéti primo predat v procesu socializace spolu s tim,
jaké socidlni dovednosti a vzdélani je ditéti nApomocen ziskat a rozvinout. V proméné podob otcovstvi
se rovnéz odrazeji zmény v utvareni biografii jedincd. Dnes oproti minulosti nejsou lidé uz tolik svazani
normami a tradicemi, ale mohou si své Zivoty utvaret vice podle ,,svého*, svych faktickych moznosti
a individudlnich preferenci. Spolu s tim, jak se rozrdzriuji individudlni biografie lidi, rozrdzriuji se i modely
otcovstvi. MuZi si dnes stéle castéji voli svdj vlastni zplisob jeho praktikovani spolu s utvérenim své ot-
covské identity.

1) Matéjcek, Z. 1994. ,Také otcové jsou dobrymi matkami." Otec-dité-rodina. ¢ 2: 1-2.
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Vztahové otcovstvi

Je-li soudobd podoba otcovstvi oznacovana za ,,vztahovou®, pak vztah neni predem ,,dany*, ale vzni-
ka, formuje se a promériuje se v ¢ase, a mlze také zcela zaniknout. Procesudlnost otcovstvi vysvétluje
moznou proménu chovani muzd-otct k vlastnim détem béhem jejich Zivota, rdznou miru intenzity, se
kterou se svému ditéti vénuji anebo nevénuji. Nenf to oviem jen tento rozmér otcovstvi, ale je to také
kontext situaci a charakter interakci mezi rodicem a ditétem, které napomahaji vysvétlit variabilitu cho-
véni otcd a otcovskych identit u riznych muzd. Osvétluji vak moznou variabilitu také v pripadé jednotli-
vého muze v béhu ¢asu anebo dokonce v témze okamziku, ale k riznym détem z jedné rodiny ¢i k détem
z riiznych partnerstvi, a tedy i z rdiznych rodin.

Bylo by nicméné mylné domnivat se, Ze otcovstvi je zdleZitosti ryze osobni, jak to mozna az
prili§ zjednodusené interpretuje v Ceské spolecnosti tolik populdrni a vSeobecné rozsifeny diskurz
,svobodné volby“. Otcovskd praxe je vyznamné ovlivnéna jednak kulturou otcovstvi, tedy urcitymi
hodnotami a normami, které se k otcovstvi v dané spolecnosti vazou a spoluutvareji jej, jednak institu-
ciondlnim rémcem v podobé nastaveni politik socidlniho statu a relevantnich pravnich norem, fungo-
vani trhu prace i zcela konkrétnich zaméstnavatelskych organizaci.

Podoby otcovstvi v CR

Otcovstvi se nejen v soudobé ceské spole¢nosti
projevuje dvéma zakladnimi, byt protichGdnymi
tendencemi, a sice ,,mizenim* otcl z rodin a je-
jich vyraznéjsim zapojovanim se do kazdodenni,
rutinni péce o déti i do vykonu domécich praci.

Otcovstvi v Cislech

Z vyzkumd provedenych v CR vyplyvd, ze k hlav-
ni otcovské doméné v mnoha rodinach stdle
patfi financni zabezpeceni rodiny. Oproti mi-
nulosti se ale otcové v rodinach angazuji méné

v trestdni svych déti, ale také tfeba v ucenf se

s nimi. Zato se nynéjsi otcové Castéji nez ti jejich zapojuji do volnocasovych, hlavné sportovnich ak-
tivit s détmi. V porovnani s matkami nicméné stdle vyrazné méné participuji na kazdodennich, rutin-
nich pecovatelskych aktivitdch béhem prvnich let Zivota ditéte a pozdé&ji i v péci o nemocné dité. Do
dvou let v&ku ditéte se otcové podle priizkumu ,,Podoby otcovstvi v CR“ z roku 2010 nejvice podileji
na hranf si s ditétem (38 %) a mazleni se s nim (37 %), nejméné pak na no¢nim vstavani k nému, krmenf{
i prebalovani (17 %) a ndvstévach lékare &ilékarky (15 %). Urcity prilom nastal v G¢asti otcd u porodu,
ktera se v soucasnosti odhaduje kolem 50 %. Pokud je otec u porodu ditéte, zahrani¢ni i domaci praxe
potvrzuje, Ze k nému pak miva silnéjsi vztah a nasledné se mu i vice vénuje.

Pocty otcd, kteff zlistdvaji doma na rodi¢ovské, resp. pobiraji rodi€ovsky prispévek, jsou v CR
dlouhodobé velice nizké a nedosahuji ani 2% podilu mezi vSemi prijemci této davky. Zapojeni otce do
rané péce o dité ma pritom podle zahranicnich vyzkum vliv jak na vztahy v rodiné s obéma rodici, tak
v rodindch, kde rodice spolu nutné nebydli a jejichZ partnerstvi se rozpadlo. Otcové v tomto pripadé
o své déti projevuji Castéji zajem a spolupodileji se vice nez u nds na bé&zné péci o né prostrednictvim
sdilené nebo stfidavé péce. Ta v CR byva praktikovdna v méné nez 10% ptipadd rozvedenych rodin
s nezletilymi détmi.
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Otcové v soudasné dobé ,,mizi“ z rodin nejen v dasledku rozvodd, ale také v souvislosti s rozenim
déti do rodiny bez otce (v CR kolem 20% v3ech p¥ipad(). Rodiny bez otce s ditétem do 15 let v&ku tvori
priblizné 16 % rodin se zavislymi détmi. Vynoruje se zdkonité otazka, jaka je v tomto pripadé mira partici-
pace otcli na péci a vychové ditéte a jak je nadale formovan jejich vzajemny vztah?

Otcové a genderova (ne)rovnost

Ac jsou leckter{ otcové u nas schopni naplriovat nékteré aspekty moderniho otcovstvi, mnozi z nich stale
nejsou ochotni zlstat s ditétem na rodicovské ,,dovolené®. Dokonce dvé tretiny otct zastédvaji nazor,
Ze by s malym ditétem méla byt doma matka, protoZze je pro néj nezastupitelna. Na druhé strané ale ¢ast
z nich md opravnény pocit nerovnocenného postaveni ve srovnani s matkami jak v oblasti nabizenych
zaméstnaneckych benefitd, tak i diferencovaného pristupu zaméstnavateld k rodictim podle toho, zda
se jednd o matku, ¢i o otce. TentyZ pocit pak mnoho z nich miva rovnéz v pripadé urceni opatrovnictvi
déti pri rozvodech.

Opatreni na podporu aktivniho otcovstvi doma i v zahranici

Zkusenosti z domova i zahranici potvrzuiji, Ze aktivnéjsi zapojeni otctl do péce o déti mlze byt podpo-
feno vhodnymi ndstroji rodinné politiky. Zavedeni rodic¢ovské ,,dovolené‘“ nicméné predstavuje pouze
podminku nutnou, nikoli vSak postacujici k faktickému navyseni Gcasti otc v péci o déti, pokud nenf
doplnéna o dalsi vhodna opatreni.

Nema-li jit v otdzce zapojeni otcli do rané péce o malé dité jenom o nic neresici diskuse a nezdvazné poli-
tické proklamace, ale ma jit o skute¢nou zménu, pak je na zakladé zahranicnich zkusenosti nutné zavadét
opatreni, jakymi je:

- Specidlni otcovskd dovolend v rozsahu 1 az 2 tydn(* v obdobi po narozeni ditéte (nebot moznost
otce participovat na rané péci o malé dité vytvari predpoklad vétsiho zdjmu o dité v pozdéjsim
obdobi, jak potvrzuji ¢etné zahrani¢ni studie, ale i zkuSenosti nasich pecujicich otcl).?

- Stanoveni dostatecné vysoké vyse kompenzace uslého vydélku béhem cerpani ,,rodicovské‘ tak,
aby jedinci s vysokou mzdou (¢astéji muzi) nebyli jejim ¢erpdnim finanéné znevyhodnéni a naopak
byli finané¢né motivovani pecovat o dité.

- Vymezeniindividudiniho a neprenositelného préva na pé¢i pro kazdého z rodict (viz tzv. rodi¢ovské
kvéty, které funguji kromé& Norska také na Islandu, Finsku, Svédsku apod.) tak, aby kazdy z rodic¢d
mél zaru¢enu moznost s ditétem byt, nejen dité mit. Pokud tomu tak neni, potom doma s ditétem
zAstavaji v naprosté vétsiné pouze matky, otcové pak zpravidla jen v pripadé, Ze je to pro rodinu
finan¢né vyhodné anebo pokud kariérové moznosti Zeny jsou vyrazné vyssi nez muzovy.

- Zavedeni préva ditéte na péci obou rodict (viz napt. Finsko) kromé neprenositelného prava kazdé-
ho z rodictl pecovat o dité. Dité neni jen ,,0bjektem* prislusnych politik péce, nybrz se stava jeho
pravoplatnym subjektem.

2) Dvoutydenni plné hrazend otcovskd, dovolend" byla zavedena v roce 2012 v Polsku. Podle dostupnych tdaji
tuto moznost vyuzilo kolem 10 % otcd, kteri na ni méli ndrok (Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, 2013).

3) Srov. napf. Marikovd, H. 2009. ,Pecujici otcové: Pribéhy plné odlisnosti". Sociologicky casopis-Czech
Sociological Review 45 (1): 89-113.
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V zemich, které vyvinuly dostatecné efektivni ndstroje na podporu ¢erpani volna u otct a v nichz panuje
senzitivnéjsi genderova kultura nez u nas, je zapojovani otcli ve sfére rodiny a domacnosti vyrazné vyssi
nez jinde (viz zejména skandindvské zemé). Otcové nejen Castéji pecuji o dité v obdobi ndroku na rodi-
Covskou, ale vyraznéji se podileji také na péci o nemocné dité a vyrovnanéjsi byva i jejich participace na
domdcich pracich. Neobvyklé zde pak neni ani vy$si procento ¢astecnych tGvazkd mezi otci, nejen mezi
matkami malych déti.

Neni to pro nds dostatecné dobrd inspirace?

Hana Matikovd je sociolo?ka, piisobi v Sociologickém tstavu AV CR. Dlouhodobé se vénuje zkoumdni
rolimuzd a Zen v rodiné a na trhu prdce. Je spoluautorkou mnoha publikaci k tomuto tématu, z posled-
ni doby napf. ,, Zivitelé a Zivitelky: reflexe (a) praxe“.
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Muzi a Zeny v Cislech

V CR je problematika rovnych prileZitosti pro Zeny a muze ¢asto bagatelizovana ¢i zcela prehlizena. Nize
vybirdme Udaje, které ukazuji, Ze jde o téma, ktera si Zada pozornost a patficné zmény jak v celospole-
cenském kontextu, tak na trhu préce a u jednotlivych zaméstnavateld.

V Ceské republice si ena v priméru vydéla za hodinu o 22% méné nez muz. Platova nerovnost mezi
muzi a zenami (gender pay gap) dosahuje v Evropské unii v prdméru 16 %. CR obsazuje posledni pticky
evropského Zebricku spolu s Némeckem (22,4 %), Rakouskem (23,4 %) a Estonskem (30 %). Nejvyssi rozdily
v prdmérnych platech mezi Zenami a muzi vykazuji osoby s vysokoskolskym vzdélanim (30,1%), se stred-
nim vzdélanim bez maturity (26,2%) a s vy3sim odbornym a bakaldrskym vzdélanim (24,1%).

V roce 2012 ¢inila prdmérna vyse starobniho diichodu pro Zeny 9 777 K¢, zatimco muzi pobirali 11 947 K.
Riziko chudoby je v CR u Zen a muz( ve véku nad 65 let v poméru 8: 2.

S diskriminaci v zaméstnani nebo pri hledani zaméstnani se na zékladé svého rodicovstvi setkalo 54 %
zen. 70% Zen se setkalo s diskriminaci u nékoho ve svém okoli.

Vroce 2010 pracovalo v CR na ¢aste¢ny tivazek 9,1% Zen a 2,2 % muzd, p¥i¢em? v rdmci celé Evropské unie
na ¢astecny Uvazek pracovalo 31,4% Zen a 7,8 % muzd. Po navratu z rodi¢ovské dovolené pracovalo v rezi-
mu pevné pracovni doby 50% Zen, ale tato forma vyhovovala pouze 20% Zen. Oproti tomu 23% Zen mélo
moznost vyuZzivat pruznou pracovni dobu, ale zajem o ni by mélo az 54% Zen.

Podil Zen na ministerskych postech v CR &ini 18%, zatimco préimér v Evropské unii dosahuje 27%. Vyrov-
nané nebo téméF vyrovnané zastoupeni Zen a muz{ v narodnich vlddach ma Svédsko (54 % Zen), Francie
(50%), Dansko (48%) a Finsko (47%). Podil Zen ve vedeni firem v CR presahl poprvé v roce 2014 tfice-
tiprocentni hranici (30,07 %), pficemz nej¢astéji Zeny pracovaly v personalistice (79,46 %) a nejméné ve
vrcholovém vedeni (6,14%) a v IT (3,28 %).

V roce 2013 bylo odmitnuto 59 tisic Zddosti o umisténi ditéte do skolky.

4

Vite, ze... ?

62% respondentt (vice nez 19 000 vedoucich pracovnikd a majiteld firem z 98 zemi) prohlasilo, Ze rodice
po ndvratu z materské nebo rodi¢ovské dovolené prindseji cenné dovednosti a odborné znalosti. Re-
spondenti dale uvedli, Ze pruzna pracovni doba, moznost pracovat v blizkosti domova a alespori ¢astec-
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né nahrazeni pracovnich cest za videokonference, patfi mezi hlavni strategie vedouci k zaclenéni vyssiho
poctu rodict zpét do pracovniho procesu.
Zdroj: tiskovd zprdva spolecnosti Regus, 2014

Ve srovnani s ostatnimi zemémi Evropské unie se dlouhodobé& Ceska republika vyznacuje niz&i Grovni
nezaméstnanosti (v roce 2013 ¢tvrtd nejmensi). Na druhou stranu v Ceské republice pracuje minimalni
pocet osob na ¢astecné tvazky (5,8%, v Nizozemsku napf. az 50%).

Zdroj: tiskovd zprdva Ceského statistického GFadu

Firemni $kolky pomalu pribyvaji, ale stale zGstavaji mezi firmami v CR raritou. V roce 2014 byl tento bene-
fit uvadén u pouhych 1,9% pracovnich pozic otevienych na portalu jobs.cz.
Zdroj: tiskovd zprdava LMC

41% pracujicich rodict preferuje praci na zkraceny tvazek

31% pracujicich rodicd chce pracovat alespori ¢ast tydne z domova
15% pracujicich rodicd by uvitali umisténi ditéte do firemni skolky

9% pracujicich rodict uprednostriuje flexibilni pracovni dobu

4% pracujicich rodicd vse zvladnou sami bez pomoci zaméstnavatele
Zdroj: tiskovd zprdva LMC, 2014

Na prvnim misté mezi kariérnimi cili vysokoskolskych studentti (do priizkumu se zapojilo 10 645 studentt
z vice nez 60 univerzit a vysokych kol v CR) je dosdhnout Zivotni a pracovni rovnovahu. Mezi dal3imi
cili studenti uvedli jistotu stdlé nebo stabilni préce, zaujeti a odhodlani pro danou véc, a pak také pocit,
Ze vykondvaji spolecensky prospésnou praci.

Zdroj: Top 100 IDEAL Employers 2014, spolecnost Universum

Zaméstnanci povazuji za nejhodnotné;jsi firemni benefity jeden nebo dva tydny dovolené navic a velmi si

ceni, pokud jim zaméstnavatel umozni vyuZivat pruznou pracovni dobu nebo home office (praci z domova).
Zdroj: Studie Salary & Benefits Guide 2011-2012, Robert Half International
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Pro¢ se ve firmdch zabyvat rovnymi
prileZitostmi?
Tomds Bitrich

mnoha davod, které se vzajemné podporuji a zesiluji. Vysledkem této synergie na urovni celého
Ceského pracovniho trhu je, Ze se v praxi principy rovnych pfileZitosti pro Zeny a muze stdle vice
prosazuji, ackoliv se s nimi setkdme také v podobé pribuznych nazvad a principd, jako jsou diverzita,
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work-life balance (rovnovéha pracovniho a rodinného Zivota) nebo napf. prorodinna firemni kul-
tura.

Stale vétsi rozsifeni uvedenych principt v praxi plisobi efektem pozitivni zpétné vazby. O uvedenych
tématech se hovor, stavaji se obecnéji zndmymi, firmy a organizace je stale vice zabudovdavaiji do prin-
cipt svého fungovani, stavaji se soucasti CSR, nékteré firmy je zabudovali a zabudovavaji do svého PR.
Proto je postupné stale t&Zsi tato témata ignorovat a stéle vice je nutné se k nim né&jak postavit. To dnes
plati i pro Fadu firem a lidi z jejich managementu, kteff by se témto tématdm drive nechtéli a predevsim
nemuseli vénovat, protoze by je povazovali za nesmysIné, nezajimavé nebo banalni. Postupné sireni
a zviditelfiovani tématu tedy nuti dalsi a dalsi firmy a jejich predstavitele, aby se mu vénovali, podrobnéji
a hloubéji se s nim seznamili, a tak se zbavili predsudkd, stereotyp a povrchnich soudd, které je vedli

k jeho dosavadnimu ignorovani.

Podobnym zpiisobem téma posiluje i ¢eska legislativa. Nejen na trovni Ustavy, ale také na drovni
konkrétnich zdkond (zejména jde o zdkonik préce, zakon o zaméstnanosti a antidiskriminacni za-
kon) zakotvuje principy zakazu diskriminace. Firmy a organizace musf na tyto normy néjak reagovat.
V praxi je tato reakce bohuzel ve vét&ing p¥ipad(i velmi formalni. Rada firem a organizaci do svych
dokumentd vice méné okopiruje zakonem formulované obecné teze o zakazu diskriminace, aniz
by je rozvedla do konkrétnéjsich nastrojli a opatieni. Teprve odbornd konzultace nebo genderovy
audit ve firmé poukazi na to, ze zdkonem pozadované podminky nejsou dodrzovany. Zakon nej-
castéji nebyvd naplnén ve dvou oblastech: zaprvé v oblasti inzerce volnych pracovnich mist, kterd
neni formulovana tak, aby explicitné oslovovala obé pohlavi stejnym zplsobem. Za druhé v oblasti
odmériovani, které sice byva formalné nastaveno korektné, ale ve vysledku vedou neprimé diivody
k tomu, Ze Zeny v celkovém pridmeéru i na nékterych specifickych pozicich dostavaji nizsi primérnou
mzdu neZ muZi.

Také podpora, kterou Evropské Unie principdm rovnych pfilezitosti vénuje, ptsobi jako vnéjsi moti-
vaénisila. Rada firem a organizaci se tématu zacala vénovat, protoZe ziskali grantové prostfedky a v ram-
ci projektu se zavazali i k praci s rovnymi prilezitostmi. | kdyZ tu na po¢atku mdze stat pouze formalni
kritérium (musime splnit, k ¢emu jsme se v projektu zavazali), ve vysledku je efekt pozitivni, protoZe je
oblast rovnych pfilezitosti ve firmé nebo v organizaci na vyznamné lepsi irovni nez na pocatku. To plati
zejména v pripadech, kdy si firma prizve ke spolupraci externi odborniky, jakymi disponuje napriklad
i APERIO - Spolecnost pro zdravé rodicovstvi.

V nasem prehledu divodd jsme zacali vnéjsimi motivy: rovnym prileZitostem je dobré se vénovat pri-
nejmensim proto, Ze se jim vénuji ostatni, nafizuje to zdkon a téma podporuje Evropskd unie v rdmci
svych grantovych programt. Dale budeme pokracovat hlubsimi diivody, které jsou kdesi na pomezi
mezi vnéjsi a vnitfni motivaci. Jde o divody ekonomické. Zabyvat se rovnymi pfilezitostmi pro Zeny
a muZe je totiZ nejen spravné, ale také vyhodné. Asi nejsnaze to Ize ukdzat v oblasti sladovani rodin-
ného a pracovniho Zivota na ¢asto rfeseném prikladu flexibilnich pracovnich rezimd. Nékteré potreby
rodinného Zivota jsou totiz velmi absolutni a nelze je nenaplnit. O malé déti se musi nékdo starat,
vétsi déti nékdo musi odvést do skolky nebo skoly, nékdo musi zdistat doma s nemocnymi détmi, né-
kdo je musi odvést k Iékari, podobné musi byt postardno o dalsi nesobéstacné ¢leny rodiny, napriklad
nemocné rodice. Nékdo v rodiné tento problém musi fesit, a pokud nejsou k dispozici jiné varianty,
nezbyva, nez néjak prizplsobit pracovni ¢as. A pokud jsou pozadavky zaméstnavatele rigidni, napfi-
klad jen pevna osmihodinova pracovni doba bez vyjimek travena na pracovisti, mze to znamenat, Ze
je nutné zménit zaméstndni nebo nepracovat viibec. Firma ¢i organizace tak prijde o investice, které
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vloZila do muzZe &i Zeny, kteri toto rozhodnuti museli udélat. Takové investice nejsou malé: zahrnuji
nabor, vyskoleni, praxi, ndbor nahrady, v nékterych pripadech odstupné. Podle obvyklych kalkulaci
dosahuji tyto ndklady prinejmensim rocni mzdy zaméstnance. Prosazeni a zavedeni modernich flexi-
obdobich Zivota a ve vysledku pro svého zaméstnavatele mohou odpracovat vice ¢asu a tak mnohem
Iépe zhodnotit prostredky, které do nich zaméstnavatel investoval. Praxe jasné ukazuje, Ze zavedenf
nebo rozsifeni & systematizace flexibilnich forem préce vyznamné zlepsuje vyuziti lidskych zdroja,
které firma m4, a tim vede k lepsim ekonomickym vysledkim.

Analogicky Ize ukazat efektivitu i dalich opatieni, kterd s sebou prosazovéni rovnych prileZitosti
pro Zeny a muze nese. Neni tu prostor ukazovat, jak jsou efektivni, ale mizeme stru¢né vyjmenovat né-
které zakladnfi oblasti, kterych se tykaiji: inzerce, ndbor a zaskolovani zaméstnanych, kariéra a vzdélavani
v ramci firmy ¢i organizace, firemni struktura, odménovani a benefity ve firmé, firemni kultura a komuni-
kace, pracovni prostredi, proces propousténi nebo odchodu zaméstnanych. Jak vidime, zabé&r je to velmi
siroky a ve vSech téchto oblastech Ize ukazat, ze jejich lepsi fungovéni z hlediska rovnych prilezitosti pro
Zeny a muze je v souladu s jejich lepsim fungovanim obecné a vede k lepsim ekonomickym vysledkiim
pfinejmensim v oblasti hospodafreni s lidskymi zdroji.

Posledni oblasti divodd, ze kterych se Ize tématu rovnych prileZitosti vénovat, jsou v pravém slova
smyslu vnitfni motivy, tedy presvédéeni o spravnosti, spravedinosti a hodnoté principd rovnych prilezi-
tosti. Tyto ddvody jsou nejhlubsi a podstatné, ale zkusenost ukazuje, Ze jejich uchopeni vyzaduje hlubsi
proniknuti do celé problematiky, které zahrnuje hlubsi historicky, statisticky, sociologicky a filozoficky
kontext. Teprve postupné se na ¢eském pracovnim trhu etabluje skupina personalistd a personalistek,
kterf tématu rozumi na této hlubsi tirovni, a proto jsou schopni ve firmach dtilezZité myslenky prosazovat.
Aby se sitfila motivace i na této urovni, jak v ramci pracovniho trhu, tak v ramci firem mezi zaméstnané
i management, je nutné vyuzivat vzdélavacich a komunika¢nich nastrojd jako jsou skoleni, workshopy,
konference a publikace.

Na minimalnim prostoru tohoto stru¢ného ¢lanku jsem se pokusil nastinit ddvody, pro¢ se rovnymi
prileZitostmi zabyvat.

Tomds Bitrich je sociolog. Od roku 2007 spolupracuje se spolecnosti APERIO a pUsobi také jako gende-
rovy auditor a poradce v oblasti rovnych pfileZitosti pro Zeny a muze.

4

Zavddéni flexibilnich pracovnich rezimu

z pohledu legislativy

Jana Seemanovd
Zékonik préace postupné uvolnil pravidla pro rozvrzeni pracovni doby a tim umoznil rozvoj flexibilnich
pracovnich rezima.

Mezi flexibilni formy zaméstnani patfi pracovni pomér na dobu urcitou, nerovhomérné rozvr-
Zeni pracovni doby, pruznd pracovni doba, stlaceny pracovni tyden, kratsi pracovni doba (¢astecny
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pracovni Gvazek), sdileni pracovniho mista (tzv. job share), rozdéleni pracovniho mista (tzv. job split),
individudIni rozvrzeni pracovni doby, prace z domova (home office), konto pracovni doby i agenturn{
zaméstnavani.

Zakonik prace stanovuje pravidla pro rozvrZeni pracovni doby, ktera je nutno dodrzovat pfi vSech for-
mach pracovni doby. Tydenni pracovni doba ¢ini 40 hodin a maximalni délka smény je 12 hodin. Dalsi
zdkladni pravidla pro rozvrzeni pracovni doby jsou:

- maximalni délka prace v noci - 8 hodin,

- nepretrzity odpocinek mezi sménami - 11 hodin,

- nepretrzity odpocinek v tydnu - 35 hodin,

- maximalni rozsah narizené prace zaméstnavatelem prescas - 150 hodin v kalendarnim roce.

Z3sadné plati, Ze pracovni dobu rozvrhuje zaméstnavatel, ktery je povinen vypracovat pisemny rozvrh
tydenni pracovni doby a sezndmit s nim (nebo s jeho zménou) zaméstnance/zaméstnankyné nejpozdéji
dva tydny pred zac4dtkem obdobi, na néz je pracovni doba rozvrzena. Zakonik prace v3ak nevylucuje, aby
se zaméstnavatel se zaméstnancem/zaméstnankyni dohodl na tom, Ze pracovni dobu bude rozvrhovat
zaméstnanec/zaméstnankyné, a za jakych podminek. Néktera zaméstnani maji specifickou pravni tipravu
rozvrzeni pracovni doby (napf. poZérnici, fidici).

Flexibilni pracovni rezimy Ize rozdélit, a to z pohledu jejich zavedeni, na
- povinné — pravni Uprava podle § 241 odst. 2 zdkoniku prace,
- dobrovolné.

Podle § 241 odst. 2 zdkoniku prace plati, Zada-li
- zaméstnanec/zaméstnankyné pecujici o dité mladsi nez 15 let,
- téhotna zaméstnankyné,
- zaméstnanec/zaméstnankyné, ktery/kterd prokaze, zZe prevdiné sam/sama dlouhodobé pecuje
0 osobu zavislou ve stupni I, I, IV podle zdkona o socidlnich sluzbach
o krat3i pracovni dobu nebo jinou vhodnou tpravu stanovené tydenni pracovni doby (tj. flexibilni pra-
covni rezim), je zaméstnavatel povinen zadosti vyhovét, nebréni-li tomu vazné provozni dévody. Pro
posouzeni vaznosti provoznich ddvodd u zaméstnavatele je rozhodujici vyhodnoceni, jaky zdsah do
provozu predstavuje zkraceni pracovni doby ve srovndni se situaci, kdyby rodi¢ pracoval na plny tva-
zek. Jedna se predevsim o pripady, kdy je znemoznén, narusen nebo vazné ohrozen radny provoz
(pInéni Gkoll nebo ¢innosti) u zaméstnavatele. Vazné provozni ddvody se posuzuji u kazdého zamést-
navatele individudlné.'
Zaméstnavatel ma témto zaméstnanctim/zaméstnankynim vychdzet vstric a jejich Zadostem, po-
kud mozno, vyhovét.

Ackoliv zakonik prace to vyslovné nepozaduje, je vhodné kazdou podanou zadost se zaméstnancem/zamést-
nankyni projednat, odmitnuti Zadosti odCvodnit a vazné provozni dlivody vysvétlit. Takto Ize predchazet
pripadnym stiznostem zaméstnanctli/zaméstnankyn na inspektorat prace, pripadné uplatnéni prava u soudu.
Jinak neni zaméstnavatel pri zavadéni flexibilnich pracovnich rezim( ni¢im omezovan. Volba vhodného

1) Viz rozhodnuti Nejvyssiho soudu 21 Cdo 1821/2013
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flexibilniho rezimu je zavisld na charakteru praci a organizaci prace u zaméstnavatele. Zaméstnavatel
muze urdit

- okruh zaméstnanct/zaméstnankyr, jichZ se flexibilni pracovni rezim tyka,

- podminky zarazeni do flexibilniho rezimu,

- pravidla konkrétniho flexibilniho rezimu.

Zaméstnavatel je vsak povinen dodrzovat zasadu rovného zachazeni se vSemi zaméstnanci/zaméstnan-
kynémi a zékaz diskriminace.

Tfi etapy zavadéni flexibilnich rezimi
Postup zavddéni je mozno rozdélit do tff etap, tj. na pfipravu, realizaci a hodnoceni.

Ve fazi pFipravy zaméstnavatel urdi, které flexibilni reZzimy zavede. Pfitom je nutné posoudit dopa-
dy flexibilnich rezim@ na prekazky v praci, na pres¢asové préace a pfipadné jednorazové naklady, které
jejich zavedeni pfinese (napf. nakup notebooku pro praci z domova). Déle je vhodné pravidla flexibilniho
pracovniho rezimu zapracovat do pracovniho rfadu nebo vnitfniho predpisu.?

Realizacni etapa je spojena s fesenim konkrétnich problémd, které se vyskytnou pri zavadéni flexi-
bilnich rezim(. Na zékladé poznatkd této etapy se upravi pravidla obsazena v pracovnim radu ¢i vnitfnim
predpisu, déle odstrani nedostatky v komunikaci apod. Z hlediska prevence moznych negativnich tcinkd
je vhodné nejdrive zavést zkusebni rezim (napfr. pro jedno oddélenf) a na zakladé ziskanych zkusenosti
pak ucinit potrebné Upravy pro vSechny zaméstnance/zaméstnankyné.

Ve treti fazi je nutné vyhodnotit, zda zavedeni flexibilniho rezimu splnilo ocekavani jejich zavedeni,
napr. formou ankety mezi zaméstnanci/zaméstnankynémi.

Jana Seemanovd je prdvnicka. Dlouhodobé se vénuje postaveni rodi¢t na trhu prdce a pracovnimu
prdvu vcetné flexibilnich pracovnich reziml a prdce z domova. Plsobi jako lektorka, konzultantka
a pravni poradkyné v internetové poradné pro rodice na www.aperio.cz. Je spoluautorka publikace
APERIO Nebojujte se zdkony a sladte prdci s rodinou.

2) Vnitini predpis — zaméstnavatel v ném muze stanovit prdva v pracovnéprdvnich vztazich, z nichZ je oprdv-
nén zaméstnanec, vyhodnéji, neZ stanovi zdkonik prdce. Je vsak zakdzdno, aby vnitrni predpis uklddal za-
meéstnanci povinnosti nebo zkracoval jeho prdva stanovend zdkonikem prdce. Odchyli-li se zaméstnavatel
od tohoto zdkazu, neprihliZi se k tomu. Musi byt vyddn pisemné, nesmi byt v rozporu s prdvnimi predpisy ani
byt vyddn se zpétnou ucinnosti, jinak je zcela nebo v dotcené &dsti neplatny. Nejde-li o pracovni fdd, vyda
se vnitrni predpis zpravidla na dobu urcitou, nejméné vsak na dobu jednoho roku; vnitini predpis tykajici se
odmériovdni mdze byt vyddn i na kratsi dobu. Vnitini predpis je zdvazny pro zaméstnavatele a pro vsechny
Jjeho zaméstnance.

Pracovni fdd - je zvldstnim druhem vnitfniho predpisu, rozvddi ustanoveni zdkoniku prdce, popfipadé zvldst-
nich pravnich predpist podle zvldstnich podminek u zaméstnavatele, pokud jde o povinnosti zaméstnavatele
a zaméstnance vyplyvajici z pracovnéprdvnich vztahd.
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Projekt Rodice ve firmé

o probiha od listopadu 2012 do dubna 2015 ve spolupraci APERIO - Spolecnost pro zdravé rodicovstvi
a zahrani¢ni partneri:

Elena de Graat, Astrid Lethert (work & life, Némecko)
Olle Ingemarsson (Kommunal, Svédsko)

J cilem projektu je vzdélavat, podporovat a sdilet dobrou praxi pri vytvareni a zavadéni nastrojd
a metod fizeni materské a rodicovské dovolené v organizacich soukromé i verejné sféry, a tim
zlep$ovat podminky pro rovné prileZitosti a sladovéni préce a rodiny u zaméstnavateld v Ceské
republice

o zéstupci a zastupkyné z dvaceti firem a Gfad@ Ceské republiky navstivili zaméstnavatele v Némecku
a Svédsku, ktefi predstavovali a sdileli své modely moderniho personalniho fizeni se zamé&fenim na
podporu zaméstnanych rodict

o konala se rada workshopt a interaktivnich setkani zastupct organizaci zapojenych do projektu,
nékteré s Gcasti zahrani¢nich partnert

o za metodické spoluprdce s organizaci APERIO vznikly unikatni metodiky pro fizeni materské
a rodi¢ovské dovolené a zavadéni dalsich prorodinnych néstrojd u dvaceti zaméstnavatell ze
soukromého i verejného sektoru

J zapojené organizace zavedly, inovovaly a vyzkousely fadu prorodinnych opatrent

o ve tfech vybranych organizaci v projektu usporddalo APERIO dalsi seminare a poskytlo konzultace
pfi pilotnim zavadéni managementu materské a rodicovské dovolené

o zavére¢na konference a publikace podpofi sdileni dobré praxe a Siteni konkrétnich nastroj pro
fizeni mate¥ské a rodi¢ovské dovolené a dalsich prorodinnych opatfeni u zaméstnavatel(i v CR

o do projektu se zapojily tyto firmy a Grady: 2N TELEKOMUNIKACE a.s., ArcelorMittal Ostrava a.s.,
CREDITEXPRESS Ceskd republika s.r.o., CSOB Pojistovna, a.s., DuPont CZ, Edenred CZ, s.r.0.,
HENNLICH s.r.0., Chladek a Tintéra, a.s., INTEREXPERT CZ s.r.0., Jihomoravsky kraj, Linde Material
Handling Ceska republika s.r.o., Linet spol. s r.o., M. C. TRITON, spol. s r.o., Ministerstvo spraved|-
nosti, Mé&sto Jilové u Prahy, Moravsky Pené&zni Ustav — spofitelni druzstvo, Okresni hospodérska
komora Hodonin, Plastia s.r.0., Sanmina — SCI Czech Republic s.r.o., 02 Czech Republic a.s.

Realizace projektu byla financovana z Evropskych socidlnich fond(i v CR, prostfednictvim Operaéniho
programu Lidské zdroje a zamé&stnanost a ze statniho rozpoctu CR.
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Vize
Chceme spolecnost, ve které:
vsichni rodice bez rozdilu maji nezastupitelné postaveni.
potreby a role rodict a rodiny jsou respektovany.
si vSichni uvédomujeme vyznam rodicovstvi pro nasi budoucnost.
rodice maji dobré podminky na trhu prace.
stat, obce a zaméstnavatelé aktivné podporuji rodice.
rodic¢e maji dost ¢asu, kompetenci, financi a informaci byt rodici.
Zeny a muzi maji rovné postaveni v rodiné i na pracovnim trhu.

Poslani

Nasi ¢innosti pomdahdme:
spole¢nosti i statu porozumét rodi¢tim a jejich potiebam.
vytvéret podminky pro zdravé rodicovstvi.
rodic¢dm rast spolu s jejich détmi.
rodi¢tim vyrovnat se s ménicimi se naroky déti i spolecnosti.
vytvaret v rodindch bezpedi a zazemi.
zaméstnavateldm vytvaret rovné podminky pro muze a Zeny.
prinaset do spolecnosti nova témata a trendy.

APERIO - Spole¢nost pro zdravé rodi¢ovstvi nabizi sluzby budoucim a stévajicim rodi¢am, sélo rodi¢tim,
socialné a zdravotné znevyhodnénym rodi¢im a zaméstnavateliim ze soukromé i statni sféry.

Pro rodic¢ovskou verejnost

o webova bezplatnd pravni a psychologickd poradna

. webovy privodce porodnickymi zafizenimi v CR

. kurzy, seminare a besedy

U informace v oblastech pripravy na rodicovstvi, vychovy, partnerskych vztah,
harmonizace prace a rodiny — webovy informacni prostor

o odborné publikace

Pro odbornou verejnost
. seminare a workshopy pro ty, kteri pracuji s rodici
. odborné komentdre a analyzy

Pro zaméstnavatele

. analyzy rovnych pfileZitosti (genderové audity), plany rovnosti

. vzdélavani a Skoleni kli¢ovych manazert/ek, HR pracovniki/ic, zaméstnancl a zaméstnankyrni
. poradenstvi pii zavddéni prorodinnych opatreni

. odborné publikace



APERIO - Spole¢nost pro zdravé rodicovstvi v roce 2014

Jiz tfinactym rokem jsme spravovali webovy informacni prostor www.aperio.cz, ktery mél v r. 2014
290 713 unikatnich navstév.

Zrealizovali jsme 15 genderovych auditd u zaméstnavatel(i v regionech s cilem zavést opatreni na podpo-
ru rovnych prilezZitosti do praxe.

Zyo

Proskolili jsme 152 manazer(, manazerek a kli¢ovych osob v rdmci semindrt zamérenych na rovné prilezi-
tosti, flexibilni formy prace a zaméstnavéni rodica.

Proskolili jsme 147 jsme zaméstnanct a zaméstnankyn v rdmci semindrl zamérenych na slad'ovani pra-
ce a rodiny a flexibilni formy préce.

Vydali jsme 5500 kus( aktualizované pfirucky pro rodic¢e na rok 2014 Nebojujte se zékony a slad'te praci
s rodinou, kterou jsme zdarma distribuovali.

Zodpovédéli jsme 3435 dotazl v pravni poradné pro rodice.

Proskolili jsme 472 rodicd, z toho 342 Zen a 130 muzl v rdmci seminard a kurzi zamérenych na pripravu
k rodicovstvi, vychovu déti, sladovéani prace a rodiny a dalsi témata.

Spravovali jsme webové stranky www.saminadeti.cz uréené sélo rodi¢tim.

Proskolili jsme 76 odbornikii/odbornic, kteri/které cilené pracuji a poskytuji odbornou podporu sélo
rodic¢dim pfi vstupu/navratu na trh prace.

Zorganizovali jsme mezinarodni kulaty stdl na téma sélo rodice ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery
ze Slovenska, Irska, Skotska a Anglie.

Zorganizovali jsme prvni ro¢nik benefi¢ni sportovni akce pro Sirokou rodic¢ovskou verejnost Rodice
na start! aneb Rodicovstvi je béh na dlouhou trat. BéZelo s ndmi 245 bézcli a bézkyn.

Uskutecnili jsme pracovni cestu do Osla, kde jsme navézali spolupraci s norskymi neziskovymi organi-
zacemi.
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Nase s pro firmy a organizace

Analyza rovnych prileZitosti (genderovy audit)
Audit pomaha identifikovat nevyuZité personalni a znalostni lidské zdroje skryté uvnitf firmy,
které se ztraceji diky nedostate¢nému uplatfiovani rovnych prilezitosti.

Poradenstvi pfi sestavovani Plana rovnosti
Navrh strategie zavadéni genderové rovnosti ve firmé, navrh akéniho planu dle potreb
zaméstnavatele, nasledny koucink a podpora pfi zavddéni navrzenych opatreni.

Vzdélavani klicovych manazerd

Kurzy a workshopy s tématem rovnych prileZitosti Zen a muzl na pracovisti, sladovani prace
a rodiny z pohledu zaméstnavatele, diverzita na pracovisti, flexibilni a alternativni formy
prace, Homeoffice, fizeni prace na dalku a tymu pracujicich na dalku, management matefské

a rodicovské dovolené.

Vzdélavani zaméstnancl a zaméstnankyn
Skoleni zaméstnanych v oblasti slad'ovani prace a rodiny, poradenstvi pFi navratu do zamést-
nani po materskeé a rodicovské dovolené, pravni minimum pro rodice.

Workshopy a konference
Vzdélavaci akce podle pozadavkl zadavatele pripravované ve spolupraci s experty a expert-
kami v oblasti rovnych pfileZitosti, work life balance a vedeni lidi.

APERIO - Spolecnost pro zdravé rodicovstvi
Plzefiskd 66, 151 24 Praha 5

+420222 364 083, +420739 062 011
aperio@aperio.cz

www.aperio.cz




